Universitatea din Bucuresti
dupa 1989






Criza generald in care s-a
cufundat societatea romaéneasca
in anii 1980 si exemplul schimba-
rilor de conducere din celelalte
state socialiste central- si est-europene au
condus la declansarea Revolutiei din
Decembrie 1989. Dat fiind cd Nicolae Ceausescu
s-a cramponat de putere, iar ceilalti exponenti
ai conducerii de partid si de stat nu au riscat
sd preia gestiunea unei tranzitii a puterii, a
fost nevoie de manifestatii de strada
impotriva regimului Ceausescu si s-a ajuns la
momente in care fortele de represiune au
actionat in fortd contra manifestantilor.
incepute la Timisoara, manifestatiile
impotriva regimului s-au extins la Bucuresti
in ziua dejoi 21 decembrie 1989. Cum era ziua
premergdtoare vacantei de iarna, o parte
dintre studenti plecasera deja acasa. Exponentii
regimului au luat totusi mdsuri incercand
sa prevind contagiunea revolutionara in
Universitate si au organizat tot felul de
comandamente si un serviciu de permanenta
in facultati si la rectorat. Cu toate acestea, la

demonstratiile din centrul Bucurestiului din
dupd-amiaza zilei de 21 decembrie au
participat numerosi studenti ai Universitatii
din Bucuresti, cu atat mai mult cu cit o mare
parte dintre evenimente au avut loc in
imediata vecindtate a cladirii-simbol a
Universitatii (,,baricada de la Inter”). Totodats,
in noaptea de 21 spre 22 decembrie, atunci
cand fortele represive ale regimului au
lichidat pungile de rezistentd ale manifes-
tantilor, mai multi studenti ai Universitatii
din Bucuresti au fost arestati si inchisi la
Jilava, unde au fost supusi umilintelor si
maltratdrilor ca si ceilalti revolutionari. Alti
studenti ai Universitatii din Bucuresti,
precum si destule cadre didactice, s-au
aldturat coloanelor formate precumpdanitor
din muncitori de pe marile platforme
industriale de la periferia Capitalei, care au
madrsaluit spre centrul Bucurestilor in
dimineata zilei de vineri 22 decembrie, au
ocupat clddirea Comitetului Central al P.C.R.
si au determinat fuga lui Nicolae si Elena
Ceausescu.
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Universitatea din Bucuresti si procesul de democratizare a societatii romanesti

Entuziasmul extraordinar ce a animat
populatia odatd cu fuga cuplului dictatorial si
cu prabusirea regimului Ceausescu a fost
urmat de nesiguranta si haosul luptelor
care s-au declansat in dupa-amiaza zilei de
22 decembrie 1989. Atribuite unor ,teroristi”
care, pand la urmd, nu au putut fi identificati
multumitor, schimburile de focuri au cuprins
si cladirile din imediata vecindtate a
Universitatii din Bucuresti. Dramatice au fost
evenimentele care au afectat cladirea
Bibliotecii Centrale Universitare. Intrucat se
invecina cu o cladire folositd de Securitate,
fortele militare care ocupaserd pozitie in
apdrarea fostului sediu al Comitetului
Central al P.C.R.,, unde se instalaserd unii
dintre exponentii noii puteri revolutionare,
au ajuns la concluzia cé se trage din cladirea
B.C.U. si au executat foc cu mitralierele de pe
tancuri si transportoarele blindate, ceea ce a
dus la incendierea bibliotecii si la pierderea
celei mai mari parti a fondurilor de carte
aflate in depozitele din sediul central. Aceasta
tragedie, ca si exemplele din alte parti ale
orasului, au determinat pe mai multi studenti
si profesori ai Universitdtii ca, incepand cu
ziua de sAmbatda 23 decembrie, sd intre in
cladirea Universitatii, sa verifice faptul cd in
interior nu se ascund ,teroristi” si sd protejeze
institutia de eventuale atacuri.

Totodatd, in febra zilelor de final de
decembrie, a inceput si restructurarea
democratica a Universitatii si a facultatilor.
Organizatiile de partid si de tineret au incetat
practic sd mai existe, la fel ca in toatd tara.
Unele structuri reunite fortat in timpul
regimului comunist s-au desfacut fulgerator
in vechile lor componente, cum a fost cazul
Facultatii de Istorie-Filozofie, care s-a divizat
consensual in doud facultati distincte.

Facultatea de Biologie, Geografie si Geologie
s-a divizat in Facultatea de Biologie,
Facultatea de Geografie si Facultatea de
Geologie, iar Facultatea de Filologie in
Facultatea de Litere si Facultatea de Limbi si
Literaturi Strdine. Institutele de cercetare,
care tinusera anterior de Academia Romana
si fuseserda trecute incepand din 1975
in cadrul Universitatii din Bucuresti, de
reguld au preferat sa se intoarca in subordinea
Academiei si au iegit din structura Universitatii.

Pe de altd parte, in zilele care au urmat
victoriei Revolutiei, in facultati, la fel ca si la
nivelul Rectoratului s-au organizat spontan
comitete de salvare nationald, care au incercat
sd-si asume conducerea institutiei. Instabilitatea
era insd mare, iar pentru unele aspecte
practice era nevoie de exponentii vechii
conduceri administrative. latd cum relateaza
sociologul Ioan Mihdilescu, la acea datd tanar
lector universitar, situatia din primele zile
post-revolutionare:

»in zilele urmatoare am asistat la o succesiune de
tentative de a pune mana pe putere. Se constituisera
comitetele Frontului Salvarii Nationale. Dimineata
se fdcea un comitet, dupd-amiaza era ddramat de
alt grup de colegi care ficeau un alt comitet.
S-au fdcut vreo trei-patru comitete si in
momentele acelea au fost cativa care, foarte
lucizi, spuneau cd acum este momentul sd pui
mana pe o pozitie importantd. Si unii au pus
mana si chiar au rdmas un timp, nu foarte mult,
dar au rdmas.[...] a fost o stare de confuzie
completd. [...] Era o stare de confuzie. Peste tot
se faceau comitete de salvare nationald, am facut
si noi. Avand si multi colegi de la Drept, ne-am
pus problema cd noi avem un Senat, avem un
birou al Senatului, avem un rector si a cdzut pe
mine sarcina sd il sun pe Dodu-Bdlan sd vind la
Rectorat. El era cam panicat, dar oamenii nu
voiau sd-i facd nimic. Problema era cd se apropia
ziua de leafd si trebuiau semnate actele de banca.
Cine le semneazi? In banci nu era semnitura
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presedintelui Consiliului de salvare nationald,
era semndtura rectorului si a prorectorului.”?

In aceste zile, studentii au fost deseori
mai coerenti si mai consecventi decat
profesorii. Astfel, in 28 decembrie 1989 a fost
constituita Liga Studentilor din Universitatea
din Bucuresti (LSUB), care a pus foarte
repede pe ordinea de zi democratizarea
Universitatii si indepartarea din institutie a
cadrelor didactice compromise politic sau
necorespunzatoare profesional. Tensiunile
generate de aceasta exigentd fara precedent
au fost deosebit de acute in facultati puternic
ideologizate anterior (filosofie, istorie)?, fara a
ocoli insa nici celelalte facultati.

In aceste conditii, provizoratul gestionat
la nivelul Universitatii de un Consiliu de
salvare nationald in frunte cu profesorul
Nicolae Manolescu se cerea cat mai repede
depasit. Ministerul Educatiei, unde ministrul
Mihail Sora a fost secondat in calitate de
secretar de stat pentru invatamantul superior
de profesorul Paul Cornea de la Facultatea de
Litere a Universitatii din Bucuresti, a decis
organizarea cat mai rapidd a unor alegeri
democratice care urmau sd confere legitimitate
si stabilitate noilor organe de conducere la
nivel de facultate si universitate. Principiul a
fost acela al reprezentdrii consistente a
studentilor in organele colective (Consiliul
Facultatii, si respectiv Senatul universitar),
acestia urmand sa desemneze o treime dintre
membrii acestora, in timp ce cadrele didactice
urmau sd aleagd (farda deosebire de rang

universitar) celelalte doua treimi dintre
membrii Consiliului si respectiv Senatului.
Alegerile pentru consiliile facultatilor au fost
organizate in a doua jumadtate a lunii ianuarie
1990, iar consiliile au purces apoi la alegerea
dintre membrii lor a decanilor si prodecanilor,
precum si a reprezentantilor facultatilor in
Senatul universitar. In unele facultati,
alegerile au fost extrem de disputate, rolul
studentilor fiind decisiv, cum a fost cazul la
Facultatea de Istorie unde noul decan,
profesoara Zoe Petre, a fost aleasa cu 9 voturi
dintr-un consiliu format din 10 cadre
didactice si 5 studenti.

Zoe Petre,
decan al Facultatii de Istorie

1 Joan Mihdilescu, Zoltan Rostan, Dialog neterminat, Bucuresti, Editura Curtea Veche, 2007, pp. 221-222.
2 Matei Gheboianu, Bogdan Murgescu, ,,Student Assessment of Professors in Revolutionary Context. Case-Study:
The History Faculty of the University of Bucharest (1989-1990)”, International Review of Social Research, 8,

2018, nr.1, pp. 25-34.
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Odatd cu finalizarea alegerilor la nivel
de facultati, s-a trecut la constituirea Senatului
si la alegerea rectorului si prorectorilor
Universitdtii. Sedinta in acest sens a avut loc
in ziua de joi 8 februarie 1990, la ea
participand 57 de cadre didactice si studenti
dintr-un total de 60 de membri. Desi
studentilor li s-a recunoscut dreptul de veto
la alegerea rectorului, ei nu au reusit sa se
organizeze astfel incat sa aiba un rol la fel de
mare in alegerea rectorului cum avuseserd la
alegerea unora dintre decani. in consecintd,
dupa ce profesorul Nicolae Manolescu a
refuzat propunerea de a candida, la functia
de rector al Universitatii din Bucuresti a
candidat doar profesorul Nicolae Cristescu
de la Facultatea de Matematica, care a si fost
ales cu 31 voturi ale profesorilor si 9 voturi ale
studentilor. Nascut in 1929 si profesor
plindeja de mai mult de doua decenii, noul
rector era o personalitate stiintifica pe deplin
afirmatd, aflatd la apogeul carierei. Echipa de
prorectori a fost constituitd din reprezentanti
ai generatiei de mijloc, aflati la 40-50 de ani si
avand la acea datd doar titlul de conferentiar
sau lector universitar, cum erau profesorii
Constantin Buse (Istorie), Emil Constantinescu
(Geologie) si Lazdr Vldsceanu (Sociologie). Ca
o coincidentd nu lipsitd de semnificatii,
alegerea primei conduceri democratice a
Universitatii din Bucuresti a avut loc in
aceeasi zi (8 februarie 1990) cu constituirea la
nivel national a Consiliului Provizoriu de
Uniune Nationald, organ al puterii care a
reprezentat majoritatea fortelor politice legal
constituite dupd inldturarea regimului
comunist din Romaénia.

Noile conduceri democratic alese au
fost confruntate cu o multitudine de probleme.
Unele dintre acestea vizau gestiunea curenta a

activitatii universitare, puternic marcata de
framantdrile politice care prevalau la nivelul
de ansamblu al societdtii romanesti. Altele
erau generate de conflictele interne din
universitate, indeosebi de problema contestarii
unora dintre profesori de cdtre studenti. Pe de
altd parte, data fiind inghetarea aproape
completd a concursurilor didactice in anii
1980, o prioritate a primaverii anului 1990 a
fost organizarea unor concursuri fie pentru
promovarea cadrelor didactice care functionau
deja in universitate, fie pentru aducerea de
noi asistenti universitari. Un alt aspect
important a fost liberalizarea si deseori
regandirea planurilor de invatamant, stimulata
si de prelungirea studiilor universitare de la 4
la 5 ani pentru majoritatea specializdrilor
oferite de Universitatea din Bucuresti. A avut
loc astfel o ampld miscare modernizatoare,
care s-a impletit si cu democratizarea de
ansamblu a functiondrii institutiei si cu un
proces de inviatare din mers a mecanismelor
democratice de deliberare si decizie atat la
nivelul decanatelor si al consiliilor facultatilor,
cat si la nivelul Rectoratului si al Senatului.
Pe de alta parte, Universitatea nu a
putut evita impactul disputelor politice care
au divizat societatea roméaneascd postrevolu-
tionara incepand cu ianuarie 1990. Dupd cum
era poate de asteptat, Liga Studentilor s-a
plasat destul de rapid in prim-planul luptei
politice pentru democratizarea societatii,
ajungand treptat la pozitii antagonice cu
puterea constituitd pe 22 decembrie 1989 si
care il avea in fruntea sa pe lon Iliescu. La
randul lor, multi dintre profesori s-au
implicat si ei in organizarea noilor partide
politice si in disputele dintre ele. Desi
diversitatea de pdreri a fost considerabild, se
poate aprecia cd in interiorul Universitatii
exista un consens destul de amplu cu privire
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la sensul democratic in care trebuia sd se
indrepte societatea romaneasca, divergentele
privind mai degraba cdile, metodele si
oamenii care urmau sd ghideze procesul de
trecere la democratie si la economia de piata.

Climatul politic din Romania s-a
tensionat continuu in primele luni ale anului
1990. Manifestatiile s-au inmultit, in unele
cazuri s-a ajuns si la confruntdri fizice, iar
apropierea  alegerilor parlamentare si
prezidentiale, la care dupa mai bine de
4 decenii urmau sa participe reprezentantii
mai multor partide politice, a contribuit si ea
la polarizarea spatiului public. In ziua de
duminicd 22 aprilie 1990, dupa o
demonstratie a adeptilor mai multor forte
politice aflate in opozitie, un grup de
manifestanti a blocat Piata Universitatii si a
declarat-o ,,Zond liberd de neocomunism”.
Demonstratia-maraton din Piata Universitatii
a cuprins atat un nucleu dur de manifestanti
care s-au instalat in corturi pe carosabilul
dintre clddirea Universitatii si Teatrul National,
cat si un numar variabil de participanti care
veneau in cursul dupd-amiezilor sa manifesteze
pentru democratie si impotriva puterii
reprezentate de Ion Iliescu si de Frontul
Salvarii Nationale. Universitatea a fost
implicatd si ea, nu numai prin participarea
unui numdr semnificativ de studenti si de
profesori, ci si prin faptul ca Liga Studentilor
s-a aldturat demonstratiei ca organizatie, si
impreund cu prorectorul Emil Constantinescu,
a deschis balconul de la Geologie al cladirii
Universitatii pentru oratorii ce doreau sa se
adreseze manifestantilor. Din balconul
Universitatii, considerat de manifestanti o
veritabild ,tribund a democratiei”, au rostit
discursuri impotriva puterii si a lui Ion Iliescu
personalitati precum disidenta Doina Cornea,

scriitoarea Ana Blandiana, profesorul Petru
Cretia, poetul Florin Iaru, actorul Victor
Rebengiuc, eseistul Stelian Tanase, actorul
Stefan Radof, preotul Constantin Galeriu.

Balconul Universitatii

Dincolo insa de valorile generale afirmate in
aceste discursuri - democratie si libertate -
prin revendicdrile sale centrale (aplicarea
punctului opt al Proclamatiei de la Timisoara,
adicd interdictia de a candida in alegeri
pentru fostii membrii ai conducerii P.C.R.
inclusiv pentru Ion Iliescu), manifestatia din
Piata Universitatii s-a situat in contradictie cu
optiunile politice ale majoritatii populatiei
Romaniei, care la alegerile din 20 mai 1990 a
votat masiv in favoarea lui Ion Iliescu (85%
dintre voturi la alegerile prezidentiale) si a
fortei politice sustinute de acesta, Frontul
Salvarii Nationale (peste 66% din voturi la
alegerile parlamentare). Rezultatul zdrobitor
al alegerilor a ridicat problema sensului
continudrii demonstratiei, care evident nu-si
atinsese scopul imediat. Cele mai multe dintre
organizatiile care sustinusera demonstratia din
Piata Universitatii, inclusiv Liga Studentilor
din Universitate, au declarat cd inceteaza sa
participe in nume colectiv, dar un nucleu dur
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de manifestanti a continuat sa ocupe spatiul
dintre Universitate si Teatrul National. Dupa
multe ezitari si incercari de a obtine o solutie
negociatd, in dimineata zilei de 13 iunie 1990,
Guvernul a trimis fortele de politie sa
intervind in fortd impotriva putinilor
demonstran’gi care mai ramasesera in ,,zona
liberd de neocomunism”. Rau conceputa si
executatd, actiunea fortelor de ordine s-a
dovedit incapabila sd prevind si cu atat mai
putin sd reziste impotriva reactiei unor
grupuri semnificative de manifestanti
antiputere, care in dupd-amiaza zilei de
13 iunie au recucerit Piata Universitatii si apoi
au incercat si ocupe Televiziunea. In reactie
la perspectiva unei eventuale indepartari de
la putere a lui Ion Iliescu si a Frontului
Salvarii Nationale a avut loc ,a treia
mineriada”. Sositi in Capitald cu trenurile in
cursul noptii de 13 spre 14 iunie, minerii din
Valea Jiului au ocupat in fortd centrul
orasului, inclusiv cladirea simbol a Universitatii
din Bucuresti, cauzdnd distrugeri materiale si
molestand pe toti cei care li se opuneau sau
doar aveau aerul de opozanti impotriva
regimului. Brutalitatea interventiei minerilor,
batdile, distrugerile si arestdrile abuzive din
ziua de 14 iunie 1990 au marcat durabil atat
imaginea Romaniei in lume, cat si pozitionarile
politice din interiorul societdtii romanesti.
Senatul Universitdtii din Bucuresti,
reunit in sedinta extraordinard cateva zile
mai tarziu pe 19 iunie 1990, dupa dezbateri
care au relevat o remarcabild pluralitate de
opinii si de atitudini, a adoptat un protest
public cu privire la mineriadd si a afirmat cu
putere rolul Universitatii ca factor de
democratizare si modernizare a Roméaniei. Pe
de altd parte, Senatul a stabilit si un set de
reguli de utilizare a spatiului si cladirilor
institutiei cu scopul de a delimita clar activitatea

specifica a acesteia de manifestarile cu caracter
politic.

Mineriada din iunie 1990 nu a pus capat
procesului de democratizare a Romaniei,
si nici implicarii membrilor comunitatii
academice in acest proces. Desi Universitatea
ca institutie a incercat sa evite inregimentarea
partizand, multi dintre profesori si studenti
au activat fie in cadrul unor partide politice,
fie in cadrul unor asociatii care s-au angajat in
actiunea politicd directd. Exponentul cel mai
cunoscut al acestui angajament politic a fost
profesorul Emil Constantinescu, prorector al
Universitdtii in anii 1990-1992 si apoi rector
in mandatul 1992-1996. Geolog de formatie,
acesta a fost unul dintre animatorii demonstratiei
din Piata Universitatii, fondator impreuna cu
numerosi alti profesori al organizatiei
Solidaritatea Universitard, care apoi a participat
la intemeierea Aliantei Civice (15 noiembrie
1990) si la constituirea Conventiei Democratice
din Romania (1991), fiind desemnat candidatul
acesteia la alegerile prezidentiale din 1992 si
1996, si apoi presedinte al Romaniei in anii
1996-2000.

Emil Constantinescu
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Cadrul general al functionarii invatamantului superior in Romania dupa 1990

Daca anii 1980 au fost o perioadd de
severd contractare pentru invatamantul
superior, prabusirea regimului comunist a
determinat o ampld reactie fatd de
strambatdtile impuse anterior. La fel ca
celelalte tari de Europa Centrald si de Rasarit,
Roménia a cunoscut in primele doud decenii
care au urmat Revolutiei din 1989 o
impresionantd expansiune, diversificare si
transformare a invitdmantului superior. In
contextul cererii sociale sustinute pentru
studii universitare, a fost marit numarul de
locuri la universitatile de stat existente si au
fost intemeiate institutii universitare noi,
unele de stat, altele private. Cu o intarziere de
2-3 decenii fata de majoritatea celorlalte state
europene, Romania s-a angajat si ea pe calea
masificarii invatamantului superior. Sporirea
numarului de studenti a fost strans legata de
amplificarea si diversificarea ofertei didactice.
Resursele umane, materiale si financiare ale
sistemului invatdmantului superior s-au
dovedit rapid insuficiente si universitatile au
trebuit sa improvizeze pentru a gestiona
»criza de crestere”. Unele dintre solutii au
vizat investitii pe termen mediu si lung
(inclusiv construirea de noi spatii de
invatdmant si de cazare pentru studenti),
altele au vizat improvizatii pe termen scurt
pentru a asigura oferta didactica (indeosebi
prin expansiunea regimului activitatilor
didactice la ,plata cu ora”, acoperite fie de
cadre didactice titulare, fie de specialisti din
afara Universitatii). Cum resursele alocate de
la buget pentru invdtamantul superior erau
limitate si s-au dovedit insuficiente, iar
sistemul platii unor taxe de studii proliferase

deja in cadrul universitatilor particulare, la
sfarsitul anilor 1990 a avut loc si o schimbare
a sistemului de finantare a universitatilor de
stat, prin trecerea la finantarea in functie de
numadrul de studenti si prin legiferarea
si ele studenti cu taxd. Avand in vedere si
extinderea duratei studiilor universitare prin
introducerea studiilor aprofundate la mijlocul
anilor 1990 si prin adoptarea sistemului
Bologna licenta-master-doctorat in 2004-2005,
numarul total al studentilor a crescut de la
164.507 in anul universitar 1989/1990 la
896.258 in 2007/2008.

Dat fiind cd Legea Educatiei si
Invatdamantului din 1978 era in foarte multe
privinte inadecvata realitatilor de dupa 1989,
iar adoptarea unei noi legi comprehensive nu
se putea realiza peste noapte, multe dintre
noile reglementari din domeniul invataman-
tului superior au fost legiferate prin hotarari
ale guvernului sau prin ordine ale ministrului
educatiei. Cum insd acestea au generat
destule contradictii si o relativd fluiditate
normativd, curand s-au inmultit solicitdrile
referitoare la adoptarea unei legi a educatiei,
care sa confere coerenta si stabilitate sistemului
de invatamant. Discutiile referitoare la o noua
lege a educatiei au evidentiat insa multe
deosebiri de opinii si dificultatea armonizarii
unor interese deseori divergente. In aceste
conditii, ministrul Liviu Maior a optat mai
intai pentru adoptarea unei legi care sd aduca
ordine in ceea ce priveste proliferarea
institutiilor de invdtdmant superior de stat si
particulare (Legea nr. 88/1993 privind
acreditarea institutiilor de invatamant superior
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si recunoasterea diplomelor), a actionat cu
rdbdare pentru stabilirea unui consens cat
mai larg asupra proiectului legii educatiei si a
pus in centrul padrtii referitoare la
invatamantul superior Principiul Autonomiei
Universitare. Universitatea din Bucuresti,
care se opusese tentativelor de lege a
educatiei din anii 1991-1993, a actionat
constructiv in ceea ce priveste proiectul din
1994-1995, cu toate cd rectorul sau, profesorul
Emil Constantinescu, era presedintele princi-
palei forte politice de opozitie din acea vreme,
Conventia Democraticd din Roménia. Desi
controversele nu au lipsit cu totul, mai ales in
ceea ce priveste invatdmantul in limbile
minoritatilor nationale, predarea religiei si
diminuarea reprezentdrii studentilor in
institutiile de invatdmant superior, Legea
Invatdamantului nr. 84/1995 a fost adoptats cu
o largd majoritate si a fost apoi completata
prin legea nr. 128/1997 privind Statutul
personalului didactic. Desi aceste trei legi
adoptate in anii 1993-19973 pareau sa confere
o reglementare unitard si stabild invataman-
tului superior din Romania, ele nu au putut
anticipa toate evolutiile generate de dinamica
sistemului la nivel national si/sau european.
De aceea, incepand din 2000 ele au fost de mai
multe ori amendate, indeosebi in ceea ce
priveste finantarea institutiilor de invatamant
superior si salarizarea profesorilor, dar si
pentru implementarea prevederilor procesului
Bologna in ceea ce priveste mobilitatea
studentilor, asigurarea calitatii si implementarea
sistemului licenta-masterat-doctorat. Dintre
reglementdrile relevante care s-au addugat in
primul deceniu de dupa 2000, mentiondm

indeosebi legea nr. 288/2004 privind
organizarea studiilor universitare, care a stat
la baza trecerii in 2005 la sistemul licenta-
masterat-doctorat cu reducerea duratei
ciclului de licenta de la 4 ani la 3 ani la
majoritatea programelor de studii, si
ordonanta de urgenta nr. 75/2005 privind
asigurarea calitatii educatiei (aprobatd prin
Legea nr. 87/2006), pe baza cdreia a fost
intemeiatd Agentia Romanad de Asigurare a
Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS).
Unele consecinte nedorite ale masificarii
invatamantului superior au devenit evidente
de pe la mijlocul anilor 2000. De multe ori,
cresterea cantitativd a fost insotitd de o
diluare a standardelor calitative. Multi dintre
absolventi nu si-au mai gasit locuri de munca
in specialitate, fie pentru ca pregdtirea lor era
necorespunzatoare, fie pentru ca pur si
simplu unele debusee traditionale au fost
,saturate”. Reducerea duratei studiilor de
licentd odatd cu generatiile de studenti
inmatriculati in anul universitar 2005/2006 a
creat posibilitatea unor economii bugetare, a
diminuat presiunea generatd in sistem de
numadrul mare de studenti, dar a si agravat
problemele de asigurare a standardelor de
calitate in cadrul invatamantului universitar.
Problemele sistemului au fost complicate de
stoparea masificarii si intrarea invatdmantului
superior intr-o faza de contractie ca urmare a
impactului combinat al scdderii duratei
studiilor de licenta, a reducerii natalitatii
(generatiile ajunse la varsta de 18 ani dupa
2008/2009 sunt sensibil mai putin numeroase
decat cele ndscute inainte de 1990), a
abandonului scolar si a rigorii mai mari a

3 Textele celor 3 legi mentionate mai sus au fost republicate in Antologia legilor invitimantului din Romdénia,
Bucuresti, Institutul de Stiinte ale Educatiei, 2004, pp. 397-455.
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examenului de bacalaureat incepand din
2011. Contractia a afectat mult mai puternic
universitatile particulare, dintre care unele
si-au incetat activitatea din lipsad de studenti,
in timp ce universitatile de stat au rezistat mai
bine, in principal datorita mentinerii la acelasi
de locuri

nivel a numdrului de studii

finantate de la bugetul de stat. Totodata,
faptul ca un numar crescand de absolventi ai
liceului au preferat sd-si continue studiile la
nivel universitar in straindtate a afectat
suplimentar, calitativ chiar mai mult decat
cantitativ, bazinul de recrutare al universitatilor
din Romania.

Miting al sindicatului personalului didactic
din Universitatea din Bucuresti, 22 aprilie 2010

In aceste conditii, s-au inmultit semnalele
de alarmd cu privire la faptul cd sistemul
invdtdamantului superior nu reusea sa faca
fata sfiddrilor globalizarii, integrdrii in
Uniunea Europeand si dinamismului economiei
si al societatii secolului XXI. Desi principalele
forte politice ale tdrii au acceptat in martie
2008 sa semneze Pactul national pentru
educatie, divergentele cu privire la aspectele
concrete ale organizdrii sistemului si
polarizarea cadmpului politic au condus la
acutizarea confruntdrilor cu privire la proiectul
noii legi a educatiei. Finalmente, din cauza
blocajului la care se ajunsese in legislativ, la

sfarsitul anului 2010 Guvernul Boc a impus
adoptarea sa prin asumarea rdspunderii
guvernului. In partea referitoare la
invdatdmantul superior, Legea educatiei
nationale nr.1/20114 stipula contrabalansarea
principiului autonomiei universitare cu cel al
raspunderii publice, introducea modificari
in conducerea universitatilor (indeosebi
prin separarea intre conducerea executiva,
reprezentatd in principal de un rector ales
prin votul universal al cadrelor didactice si al
reprezentantilor studentilor, si organele
deliberative colective) si prevedea realizarea
unei clasificdri pe trei categorii a

4 Monitorul Oficial al Romdniei, partea I, nr.18 din 10 ianuarie 2011, pp. 1-63.
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universitdtilor din Romania si a unei
ierarhizari a programelor de studii. Legislatia
secundard adoptata pentru aplicarea legii a
vizat prevenirea conflictelor de interese,
intdrirea standardelor de calitate pentru
ocuparea posturilor didactice si de cercetare
si diferentierea finantdrii universitatilor in
functie de rezultatele ierarhizdrii programelor
de studii realizatd in vara anului 2011.
Implementarea prevederilor legii a fost
ingreunatd insd de efectele crizei economice
mondiale si de politicile de austeritate
bugetard, precum si de rezistentele din
sistem, alimentate si de ostilitatea unor
importante forte politice. Dupd schimbarea
de guvern din mai 2012, ideea diferentierii
universitatilor in trei categorii a fost practic
abandonatd, standardele de calitate pentru
ocuparea posturilor didactice si de cercetare
au fost relaxate si multe dintre prevederile
legii au fost modificate prin succesive
ordonante de urgenta.

Anii 20122023 au fost dominati de mai
multe teme litigioase. Dupa ce in mai 2012,
Ioan Mang, proaspat numit ministru al
educatiei, a trebuit sa demisioneze pentru ca
plagiase in mai multe articole stiintifice, in
iunie 2012 a fost acuzat de plagiat in teza de

doctorat chiar prim-ministrul Romaniei,
Victor Ponta®. Reactia puterii a fost nu doar
negarea plagiatului evident, ci si blocarea
tentativelor de a sanctiona institutional
plagiatul (incercdrile penibile de a impiedica
adoptarea unui verdict in sedinta din 29 iunie
2012 a Consiliului General al CNATDCU) si,
mai ales, schimbarea componentei consiliilor
care puteau analiza acuzele de acest fel (CNE
si CNATDCU), ceea ce echivala cu
demantelarea sistemului institutionalizat de
legea 1/2011 pentru analiza si sanctionarea
incdlcdrilor in domeniul eticii academice.
Ulterior s-a dovedit ca fenomenul plagiatelor
era mult mai extins, atat in lumea politicd, cat
si in afara acesteia, si cd plagiatorii au
beneficiat de protectia unor persoane cu
functii de raspundere in sistemul de
invatamant superior din Romania®. Adoptarea
la nivel national a unor madsuri pentru
contracararea acestei peste a fost posibila
doar dupa venirea la putere in noiembrie
2015 a unui guvern de ,,tehnocrati” condus de
Dacian Ciolos. Prin mai multe acte normative?,
a fost instituitd obligativitatea folosirii
controalelor electronice de similitudine pentru
toate tezele de doctorat inainte de declansarea
procesului de sustinere publicé, a fost restabilita
atributia CNATDCU de a verifica tezele de

5 Emilia Sercan, Cazul Ponta. Reconstituirea celui mai infam plagiat din istoria Romdniei, Bucuresti, Humanitas, 2022.

6 Eadem, Fabrica de doctorate sau Cum se surpd fundamentele unei natii, Bucuresti, Humanitas, 2017.

7 OG nr. 2 din 19 ianuarie 2016 pentru modificarea Legii nr. 206/2004 privind buna conduita in cercetarea
stiintificd, dezvoltarea tehnologicd si inovare; OUG nr. 4 din 2 martie 2016 privind modificarea si
completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011; HG nr. 134 din 2 martie 2016 pentru modificarea si
completarea Codului studiilor universitare de doctorat, aprobat prin Hotdrarea Guvernului nr. 681/2011;
OM nr. 3482 din 24 martie 2016 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al
Consiliului National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare; OM nr. 3485 din
24 martie 2016 privind lista programelor recunoscute de Consiliul National de Atestare a Titlurilor,
Diplomelor si Certificatelor Universitare si utilizate la nivelul institutiilor de invdtdimant superior
organizatoare de studii universitare de doctorat si al Academiei Romane, in vederea stabilirii gradului de
similitudine pentru lucrdrile stiintifice; OM nr. 4106 din 10 iunie 2016 privind componenta nominala a
Consiliului National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare.
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doctorat in cazul suspiciunilor de incalcare a
eticii academice, a fost definitda o procedura
clard de analiza a sesizarilor si de sanctionare
a cazurilor de plagiat dovedit, inclusiv prin
retragerea titlului de doctor, si a fost
reconstituit CNATDCU pe baza unui sistem de
selectie transparent si meritocratic. Mecanismul
instituit in 2016 a permis analiza a mai mult de
100 de sesizdri, dintre care unele s-au dovedit
nefundamentate, iar altele (multe) s-au incheiat
cu retragerea titlului de doctor; avand in vedere
numadrul mare de plagiate in structurile legate
de securitatea nationald, Academia Nationald
de Informatii si-a restructurat radical scoala
doctorald, iar in octombrie 2020 ministrul
Monica Anisie a decis inchiderea scolii
doctorale a Academiei de Politie , Alexandru
Toan Cuza”s. In 2022, acest mecanism a fost
blocat in momentul in care pe agendd a aparut
analiza sesizarii de plagiat la adresa tezei de
doctorat a prim-ministrului in exercitiu,
Nicolae Ciucd. Prin decizii ale curtilor de apel
de la Cluj si Bucuresti a fost impiedicata analiza
tezei de catre CNATDCU, iar apoi Curtea
Constitutionala a decis ca Ministerul Educatiei
nu poate retrage administrativ decat titlurile de
doctor care nu au intrat in circuitul civil sinu au
produs efecte juridice’; aceastd decizie a fost
interpretata in sensul blocdrii oricaror analize
pentru tezele ai caror autori au primit deja titlul
de doctor.

O altd problema complicata a fost aceea
a alocdrii resurselor financiare pentru
institutiile de invatdmant superior. Desi
nominal sumele alocate de la bugetul de stat
au crescut considerabil in anii 2013-2023,
Roménia a rdmas pe un loc codas in Uniunea

Europeand in ceea ce priveste finantarea
invdatdamantului superior, iar cresterile
bugetare au fost absorbite de sporirea
obligatiilor de platd ale institutiilor (in
principal salarii, burse si utilitati), astfel incat
situatia financiara a majoritatii universitatilor
a ramas precard. In aceste conditii, presiunile
asupra regulilor de alocare a fondurilor
pentru diferitele universititi au fost
considerabile.  Una dintre  prioritatile
Ministerului Educatiei din anii 2013-2015
a fost inlocuirea finantarii suplimentare
bazate pe rezultatele ierarhizarii programelor
de studii din 2011, care favoriza marile
universitati care avuseserd mai multe
domenii in clasa A, cu un sistem de indicatori
de calitate. CNFIS, avand ca presedinte in
mandatul 2011-2015 pe profesorul Adrian
Miroiu, a rezistat in fata tentativelor de
restabilire a indicatorilor pausali pe universitati
care fuseserd in vigoare inainte de Legea nr.
1/2011, si a propus un sistem de 15 indicatori
de calitate aplicati la nivel de ramuri de
stiintd; acest sistem, care a intrat gradual in
aplicare in anii 2015-2018, a fost amendat de
mai multe ori, conducand la rezultate care au
diferentiat finantarea universitatilor mai
putin decat mecanismul bazat pe ierarhizare
din anii 2012-2014. Finantarea suplimentara
reprezintd insa doar o parte minoritara (putin
peste un sfert) din finantarea totald de la
buget, iar granturile doctorale, fondul de
dezvoltare institutionald si fondul pentru
situatii speciale au si ele o pondere relativ
mici in total. In aceste conditii, cea mai mare
parte a resurselor financiare sunt impartite
prin finantarea de bazd, calculatd pe baza

8 OMnr. 5863 din 22 octombrie 2020 pentru retragerea acreditarii Scolii doctorale Drept din cadrul Academiei

de Politie , Alexandru Ioan Cuza” din Bucuresti.

9 Decizia Curtii Constitutionale a Romaéniei nr. 364 din 8 iunie 2022 referitoare la exceptia de
neconstitutionalitate a dispozitiilor art.170 alin. (1) lit.b) din Legea educatiei nationale nr.1/2011.
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numadrului de studenti echivalenti unitari
(studenti finantati de la bugetul de stat, carora li
se aplica anumiti coeficienti de echivalare
si de cost stabiliti prin ordin de ministru).
Coeficientii de cost favorizeaza universitatile
tehnice si de medicind in raport cu
universitéjcile comprehensive, care au un
mare numdr de studenti la programe
subsumate stiintelor sociale si umaniste.
Dincolo insd de sistemul coeficientilor,
finantarea depinde si de modul in care
Ministerul Educatiei repartizeaza universita-
tilor cifra de scolarizare aprobatd la nivel
national prin hotirare de guvern. In anul
2018, ministrul Valentin Popa (PSD) a decis
sd reducd arbitrar numadrul de locuri de
studii repartizate universitatilor traditionale
(indeosebi  Universitatea din Bucuresti,
Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca
si Universitatea , Alexandru Ioan Cuza” din
Iasi) si sd aloce mai multe locuri de studii
universitatilor , prietene”; pentru aceasta el a
inlocuit, in timpul mandatului Consiliul
National de StatisticA si Prognoza a

Invatdmantului Superior (CNSPIS), care

propusese o metodologie de alocare a
locurilor ce nu-i convenea?. Universitatea din
Bucuresti a protestat public fatd de reducerile
de locuri, iar presedintele destituit al CNSPIS
a atacat in contencios administrativ ordinul
nr. 3330 din 14 martie 2018 prin care ministrul
Valentin Popa numise un alt CNSPIS. Curtea
de Apel Bucuresti a admis in parte actiunea si
a dispus restabilirea prof. Bogdan Murgescu
in calitate de presedinte CNSPIS, act
recunoscut prin OM nr. 3001 din 3 ianuarie
2019 de cdtre ministrul Ecaterina Andronescu,
care il inlocuise pe Valentin Popa. In ceea ce
priveste reducerea numarului de locuri
finantate de la buget alocate marilor
universitati, aceasta s-a dovedit o masura
gresitd, multe dintre universitatile care au
primit locurile suplimentare nereusind sa le
ocupe din lipsa de candidati eligibili; aceasta
constatare, asociatd cu protestele marilor
universitati, a condus la revenirea partiala in
2019 si completa in 2020 (dupa indepartarea
PSD de la guvernare) la numadrul de locuri
de dinainte de madsurile arbitrare ale lui
Valentin Popa.
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Protest impotriva ministrului Valentin Popa - Universitatea persecutata

10 Bogdan Murgescu, Mihai Pdunescu, Emilia Titan, Claudiu Tufis, ,, Alocarea locurilor de studii citre universitati - ce
ar fi fost pe metodologie si ce a iesit dintr-o pseudo-fundamentare”, ,, Contributors.ro. Texte cu valoare addugata”,
23 aprilie 2018 - http:/ /www.contributors.ro/administratie/ educatie/alocarea-locurilor-de-studii-catre-universita %
C8%9Bi-%E2 %80 %93-ce-ar-fi-fost-pe-metodologie- % C8 %99%i-ce-a-ie % C8 % 99it-dintr-o-pseudo-fundamentare/
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Pandemia COVID-19 a afectat conside-
rabil si invdtdamantul superior din Romania,
atat prin efectele directe (infectarea unui
numadr apreciabil de studenti, profesori si
persoane din serviciile administrative ale
universitatilor), cat si prin madsurile de
preventie si necesitatea adaptarii la noi forme
de desfdsurare a activitatii. Practic, la mijlocul
lunii martie 2020, universitdtile si-au
suspendat o mare parte a cursurilor cu
prezenta fizica, pe care le-au transferat in
mediul virtual. Desfisurarea de cursuri
online a necesitat un considerabil efort de
adaptare din partea profesorilor si a
studentilor, dar in ansamblu poate fi
consideratd un succes care s-a soldat cu
insusirea durabild a unor tehnici de
comunicare noi. Pe de alta parte, rezilienta
mediului universitar s-a manifestat si prin
eforturile de a desfdasura cu prezenta fizica o
parte cat mai mare din activitdtile de
seminar/laborator, deseori respectand reguli
draconice de distantare sociald pentru care
majoritatea spatiilor de invatamant nu erau
concepute. Un alt element de rezilientd a fost
perseverenta majoritatii studentilor, care au
reusit sd-si finalizeze cu succes studiile in
conditiile vitrege ale pandemiei si deseori au
optat pentru continuarea acestora la ciclurile
superioare de studii. Incepand din 2021, un
aliat au fost si vaccinurile anti-COVID, care
nu au eliminat riscul contamindrii, dar au
redus ponderea cazurilor grave si/sau
mortale. Pe de alta parte, au apdrut noi tulpini
ale virusului si, pand in 2022, Romania a fost
afectatd, la fel ca si restul lumii, de noi valuri
ale pandemiei care au impus prelungirea
sau reinstituirea restrictiilor. Ratele de
contaminare, numadrul cazurilor grave si
mortalitatea s-au diminuat, astfel incat si

restrictiile au fost tot mai mult relaxate, iar
incepand cu anul universitar 2022/2023
cursurile universitatilor s-au putut desfasura
,normal”. Ce a rdmas insa in universitatile
din Roménia dupd pandemia COVID-19?
Trauma pricinuita de pierderea unor oameni
dragi sau de propria experientd a bolii se
impleteste cu constiinta propriei fragilitati in
fata neprevazutului (,,lebedele negre”). Pe de
altd parte, pandemia a accelerat procesele de
invatare si de adaptare la oportunitdtile
comunicdrii digitale, fie cd este vorba de
videoconferinte, de clase electronice si de
metode de invatare si evaluare asistate de
calculator. Multe dintre infrastructurile puse
la punct in pandemie raman functionale si
dupd incetarea acesteia, iar faptul ca unele se
uzeazd moral 1in contextul dinamicii
tehnologice din domeniul IT&C este mai mult
decat contrabalansat de apetitul studentilor si
al unei parti a profesorilor in a explora noi si
noi forme de interactiune digitala.

Lipsa consensului in jurul Legii 1/2011,
reflectatd de multele modificari prin
ordonanta de urgentad si revolute in aplicare,
a determinat pe presedintele Klaus Iohannis
sd lanseze in 2016 proiectul ,Romania
educatd”, al cdrui scop a fost sa promoveze pe
baza unor largi consultdri o viziune si

strategie in orizontul anilor 2018-2030,
precum si adoptarea unui nou cadru
normativ care sd permitd adaptarea

sistemului de educatie la nevoile secolului
XXI si atingerea obiectivelor definite prin
prioritatile stabilite in urma dezbaterilor
organizate in cadrul proiectului. Concretizarea
proiectului a trenat mult, pe de o parte,
datoritd contextului politic nefavorabil din
anii 2017-2019, si pe de altd parte, din cauza
preocuparii initiatorului de a obtine si apoi
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mentine colaborarea fortelor dominante in
sistemul de educatie, care insd erau mai
degraba ostile unor innoiri de substanta.
Dupd schimbarea de guvern de la finele
anului 2019, perspectivele convertirii
proiectului ,Roménia educatd” in politica
guvernamentald s-au imbunatatit, dar multele
compromisuri  politice = patronate  de
presedintele Iohannis au facut ca proiectul sa
piardd din credibilitate si uneori chiar sd fie
tintd a deriziunii publice. Pana la urma, s-au
conturat doud proiecte de lege distincte, unul
pentru invatamantul preuniversitar si celdlalt
pentru invatamantul superior, care au fost
adoptate de Parlament in mai 2023, au fost
promulgate de Presedinte in 4 iulie 2023 si au
intrat in vigoare pe 3 septembrie 2023.

In mod evident, sperantele de
imbunatdtire a situatiei sunt mai mari in
ceea ce priveste Legea Invatimantului
Preuniversitar nr. 198/2023, nu in ultimul
rand deoarece fenomenele de criza sunt mai
grave la nivelul invatdmantului primar si
secundar si nevoile de schimbare sunt mai
acute. Prin comparatie, Legea Invatamantului
Superior nr. 199/2023 este mai putin
ambitioasd, printre altele si deoarece a permis
conservarea structurii de putere existente la
nivelul majoritatii universitatilor de stat.
Astfel, preocuparea centrald a Consiliului
National al Rectorilor, condus inca din 2013
de Sorin Campeanu, a fost asigurarea
posibilitdtii rectorilor aflati deja la al doilea
sau chiar al treilea mandat sa candideze la noi
mandate; cum pentru regula de a aplica strict
limita a doua mandate s-au pronuntat public
doar Universitatea din Bucuresti, Universitatea
,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca si Universitatea
»Lucian Blaga” din Sibiu, ministrul Ligia
Deca a acceptat solutia de compromis ca

limita celor doud mandate sa se aplice doar la
mandatele de 5 ani exercitate dupa intrarea in
vigoare a legii. Pe aceasta solutie, rectorii in
functie la data adoptdrii legii au posibilitatea
sd-si continue ,,domniile” in universitatile pe
care le controleazd, iar prioritizarea acestei
continuitdti asigurd si pastrarea in sistem
a unor majoritdti opuse wunor innoiri
substantiale. Ramane desigur de vazut daca
membrii comunitdtilor academice vor tolera
aceasta situatie; in contrast cu realegerile
triumfale ale celor mai multi dintre rectorii
care au candidat la al treilea sau al patrulea
mandat, in unele wuniversitati anticorpii
democratici s-au activat, cazul cel mai
spectaculos fiind cel al Universitatii
,Alexandru loan Cuza” din Iasi, unde
tentativa fostului rector Tudorel Toader de a
obtine al treilea mandat a fost sprijinita de
mai putin de o treime dintre alegatori, iar
rector a fost ales profesorul Liviu Maha. In
acest context general, cele mai importante
noutdti aduse de Legea Invitimantului
Superior nr. 199/2023 sunt unele deschideri
in raport cu legislatia anterioara (instituirea
invatamantului dual la nivel universitar,
posibilitatea organizdrii unor programe
interdisciplinare si/sau organizate in comun
cu alte universitdti, indeosebi in cadrul
aliantelor europene, adoptarea unor programe
pentru reducerea abandonului universitar si
pentru promovarea internationalizarii), care
insd vor fi concretizate prin legislatia
secundard adoptatd ulterior legii. Numadrul
reglementdrilor secundare subsecvente Legii
Invatamantului Superior este foarte mare si
excede in mod evident -capacitatea
conceptuald si redactionald a Ministerului
Educatiei, fapt reflectat in intarzieri,
formuldri confuze, carente de reglementare si
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reveniri corective asupra unor acte normative
deja adoptate. Fireste, la data elaborarii
acestui text (mai 2024) este incd devreme
pentru a evalua impactul pozitiv al Legii nr.
199/2023 asupra sistemului invatdmantului

superior din Romania; dincolo de experientele
de pana acum, este posibil ca prin actiunea
individuald si colectivd a studentilor si a
profesorilor rezultatele sa fie mai substantiale
decat anticipam.

Schimbari in structura pe facultati a Universitdtii din Bucuresti

Universitatea din Bucuresti a avut in
decembrie 1989 un numdr de 7.785 de
studenti romani si 186 studenti strdini,
inmatriculati in 6 facultati.

Comasadrile si restructurdrile din anii
1977-1989 starniserd multe resentimente ale
profesorilor si ale studentilor, reuniti
institutional in domenii si specializari care nu
aveau multe in comun. Exista dorinta
generald de a se anula efectele reorganizarii
recente. In primele zile ale anului 1990,
unitdtile reunite arbitrar s-au despartit,
ceea ce a facut ca echipa manageriala
postdecembristd sd-si inceapd activitatea din
capul locului cu 10 facultati. In ianuarie-
februarie 1990 au avut loc alegeri pentru
consilii, sefi de catedrd, decanate si senat.
Noii decani au fost validati de cdtre Senat la
29 martie 1990, dupd cum urmeaza:

Litere: Emanuel Vasiliu
Matematica: Nicolae Radu
Istorie: Zoe Petre

Geografie: Sterie Ciulache
Fizica: Athanasie Trutia
Biologie: Anghelutd Vadineanu
Geologie: Cornel Dinu
Filosofie: Alexandru Valentin
Drept: Corneliu Birsan

Limbi Strdine: Iancu Fischer
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Angheluta Vlddineanu,
decan al Facultatii de Biologie

Cornel Dinu,
decanul Facultétii de Geologie
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Corneliu Birsan,
decanul Facultitii de Drept

Dezvoltarea institutionald a continuat
prin aparitia celei de a 11-a facultdti a
Universitatii, care avea sa fie Jurnalismul,
infiintata prin Hotarare de guvern in 19
ianuarie 1990 si validatd in Senat la 5 aprilie,
avandu-1 pe Mihai Coman ca decan. Apoi a
urmat Facultatea de Sociologie, Psihologie,
Pedagogie, cu decanul Ioan Mihdilescu,
validat in 12 iulie. La 4 mai Chimia s-a
desprins din Politehnicd si a revenit la
Universitate, in structura careia fusese initial,
cu decan Rodica Valcu.

In cursul verii a fost creatd prin
Hotdrare de guvern, la Universitatea din
Bucuresti, Scoala Postuniversitard de Studii
Politice, avandu-1 ca decan pe Vasile Secares,
fost secretar al comitetului PCR de la ,Stefan
Gheorghiu”. Farad ca Senatul Universitatii sa
fi fost informat, s-a organizat si concurs
de admitere la aceastd componentd
postuniversitard. Cum insd decanul Secdres
nu a fost validat de Senat pe postul de
conferentiar, Scoala Postuniversitard si-a
cdutat un alt destin si va renaste in cele din
urma ca institutie distincta, stand la originea
Scolii Nationale de Studii Politice si
Administrative (SNSPA).

In toamna lui 1990 au fost integrate
facultatile de Teologie Ortodoxa (decan
Dumitru Popescu) si Teologie Baptistd (decan
Vasile Talpos), punand capdt unei perioade
de 40 de ani de ruptura institutionala.
Acestora li s-a aldturat in 1995 Facultatea de
Teologie Romano-Catolicd, dovedind faptul
cd pluralismul religios este normalitate in
cadrul Universitatii.

Ultima creatie institutionald in mandatul
primului Senat a fost Facultatea Internationala
de Stiinte Umane, condusa de Radu Toma, si
validata la 11 martie 1992. Aceasta nu a avut
la inceput suficiente cadre didactice pentru a-
si constitui propriul consiliu stiintific, ceea ce
a fdcut ca aprobarea concursurilor sa fie
incredintatd in prima instantd Senatului.
Radu Toma a demisionat in vara lui 1994,
fiind inlocuit de Daniel Barbu, iar denumirea
entitdtii s-a schimbat in Facultatea de Stiinte
Politice si Administrative.

Facultatea de Stiinte Politice si Administrative

In primavara lui 1992 a existat o prima
initiativd de infiintare a unei Facultati de
Psihologie, fiind realizata direct de ministrul
Mihai Golu, profesor al Universitatii, fara
consultarea Consiliului si Senatului. Decizia,
prematura, nu a fost aplicatd, astfel incat
Facultatea de Sociologie, Psihologie, Pedagogie,
a continuat sa functioneze unitar pand in
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1999, cand s-au organizat doud facultati
distincte: Facultatea de Psihologie si Stiintele
Educatiei, pe de o parte, si Facultatea de
Sociologie si Asistenta Sociald, pe de alta.

Facultatea de Sociologie si Asistentd Sociald

Ulterior s-a infiintat Facultatea de
Administratie si Afaceri (2005), cu care s-a
ajuns la structura actuala de 19 facultati.

Aceasta alcatuire a Universitatii se
bazeaza pe echilibrul a trei componente:
stiinte exacte si naturale, stiinte sociale, stiinte
umaniste. Destinele lor sunt diferite, dar
complementare. Stiintele exacte, in noua
societate romaéneascd, sunt victimele unei
reorientdri a tinerilor si deopotriva a
politicilor publice; ele primesc efective

descrescande de studenti, din ce in ce mai
putin obisnuiti din liceu cu rigorile muncii
experimentale si teoretice. Structura de
personal a facultdtilor de profil va fi afectata,
prin desfiintarea posturilor vacante, din
cauza diminuarii efectivelor studentesti.
Stiintele sociale se bucurd de mare succes, la
inceput fiindcd sunt solicitate in noile
industrii ale marketingului, publicitatii,
sondajelor de opinie si consultantei, iar
ulterior si datoritd dezvoltdrii rapide si
ample a sferei serviciilor in Romania
postdecembrista. Facultatile din domeniu au
o politicd de crestere relativ supld, bazata pe
diversificare si pe identificare de nise socio-
profesionale noi. Din cAmpul disciplinelor
umaniste, Facultatea de Litere adoptd o
strategie asemanatoare, creand noi sectii de
Comunicare si relatii publice, Studii culturale
europene, Asistentd manageriald si secretariat,
Stiinte ale informarii. Desi facultatile
umaniste au multi studenti, exigenta de
calitate a formadrii necesitd si cresterea
corpului profesoral, deoarece e nevoie de
formarea unor abilitati si deci de o instruire
de tip tutorial. Pe de alta parte, scaderea
prestigiului scolii afecteaza departamentele
umaniste de nivel universitar, care in chip
traditional pregatesc si cadre didactice.
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Odata cu consolidarea Facultdtii de
Administratie si Afaceri, Universitatea din
Bucuresti a capdtat un profil complet de
universitate comprehensiva traditionald,
apropiat de cel pe care-l avusese in perioada
interbelicd (mai putin Medicina) si de cel al
congenerelor sale din teritoriu: ,Babes-
Bolyai” din Cluj si ,Alexandru Ioan Cuza”
din Iasi. Domeniul inginerie este reprezentat
de ingineria geologica si de fizica tehnologica.
Cercetarea fundamentald este predominanta,
dar linii de invatamant cu caracter aplicativ
sunt create la licenta (Matematici aplicate,
Limbi moderne aplicate, Resurse umane).
Programele de masterat, care se adreseaza
unor studenti cu experientd profesionala,
au un caracter practic si mai pronuntat,
dintre ele desprinzandu-se acelea orientate
spre formarea tinerilor cercetdtori, predate
preponderent in limbi de circulatie
internationald si vizand direct cercetarea
doctorala.

Pe de o parte multiplicarea numarului
de facultdti a fost insotitd de consolidarea
disciplinard a unor domenii de studii noi
si/sau a unor domenii de studii mai vechi,
dar a cdror identitate disciplinara fusese pusa
sub semnul intrebarii in timpul comunismului.
Pe de altd parte, experienta mondiald arata ca
multe dintre cele mai importante progrese ale
cunoagsterii se realizeaza la interstitiul dintre
domenii, si necesitd abordari pluri- sau
interdisciplinare. Conducerea Universitatii
din Bucuresti a realizat nevoia de a oferi
un cadru institutional pentru coagulari
interdisciplinare in domeniul cercetdrii si a
infiintat in 2014 Institutul de Cercetare al
Universitatii din Bucuresti (ICUB). Coordonat
direct de prorectorul responsabil cu
cercetarea, ICUB este structurat pe patru

sectiuni, grupand reprezentantii facultatilor
corespunzdtor domeniilor fundamentale ale
cunoasterii: Stiinte Exacte; Stiintele Vietii,
Mediului si ale Pamantului; Stiinte Umaniste;
Stiinte Sociale. Cele patru sectiuni au
servit drept loc de intalnire spirituald
pentru specialistii interesati de colaborari
interdisciplinare si au favorizat geneza unor
proiecte de cercetare de interes comun.
Totodatd, atunci cand colabordrile depdseau
hotarele sectiunilor, ICUB a creat posibilitatea
gdzduirii unor platforme mai larg interdiscipli-
nare, cum este platforma institutionala
interdisciplinard pentru excelenta in cercetare,
dezvoltare si  pregdtire  profesionala
in  domeniul  stiintelor  arheologice
ArchaeoSciences. In cadrul ICUB au fost
dezvoltate si o serie de instrumente
institutionale pentru stimularea activitatii de
cercetare si a colaborarilor internationale.
Astfel, ICUB organizeazad conferinte si
workshopuri stiintifice, precum si sesiuni de
mentorat pentru pregitirea aplicatiilor
pentru proiecte de cercetare; el oferd, pe baza
de competitie, burse pentru tineri cercetatori
ca si pentru cercetdtori cu experientd, granturi
de cercetare, sprijin pentru gazduirea unor
specialisti din strdindtate, devenind astfel un
institut de studii avansate cu o recunoastere
tot mai consistentd in comunitatea stiintifica
internationala.

Nevoia credrii unui cadru favorabil
aborddrilor pluri- si interdisciplinare s-a
impus si la nivelul studiilor universitare de
doctorat. Odatd cu trecerea la sistemul
Bologna, in anul 2005 au fost infiintate si in
cadrul Universitatii din Bucuresti un numar
de 21 de scoli doctorale axate fiecare pe unul
sau cel mult douda domenii de doctorat gi care
functionau in cadrul facultatilor de profil;
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prin addugarea unor noi domenii de doctorat,
numadrul scolilor de doctorat specializate a
ajuns la aceasta datd (mai 2024) la 24.
Totodatd, dupa diverse tentative de a
promova interdisciplinaritatea in acest cadru
institutional, in anul 2018 s-a decis crearea,
alaturi de scolile doctorale existente, si a unei
scoli doctorale interdisciplinare care sd
promoveze colabordrile internationale si care
sd organizeze studii doctorale doar in limbi
de circulatie internationala. A fost astfel
infiintatd Interdisciplinary School of Doctoral
Studies - University of Bucharest (ISDS-UB),
subordonatda direct Consiliului de Studii
Universitare de Doctorat, care indeplineste in
raport cu aceasta scoald doctorald atributiile
unui consiliu de facultate. In cadrul ISDS-UB
au fost definite mai multe forme de
interdisciplinaritate, doctoranzii au acces la

un program de pregdtire bazat pe studii
avansate care este definit interdisciplinar si
beneficiaza de sprijinul unor comitete de
indrumare din care fac parte conducdtori de
doctorat din cel putin doud domenii distincte.
Actul constitutiv al ISDS-UB prevede si
posibilitatea constituirii, la initiativa unor
conducadtori de doctorat din cel putin trei
domenii distincte, a unor grupuri axate pe
abordarea interdisciplinara a unei teme de
interes comun. Pand la aceastda datd (mai
2024) au fost infiintate patru astfel de
Interdisciplinary Research Training Groups
(IRTG): Mind, Language and Cognition;
Complex Systems; Natural Resources & Social-
Ecological Systems (NR-SES); Higher Education
Studies. Policies, institutions and people in the
transition from modernity to a post-industrial
world (HES).

Conducerea Universitatii din Bucuresti

Imediat dupd prdbusirea regimului
comunist, In Universitate au avut loc adundri
generale ale cadrelor didactice si studentilor
si s-a cerut declansarea procesului de alegeri
pentru o noud conducere, de la nivel de
catedre la Senat.

Noul Senat, cu 60 de membri, a fost
desemnat pand la inceputul lui februarie si
adunarea pentru alegerea rectorului si
prorectorilor a avut loc, asa cum s-a aratat
mai sus, pe 8 februarie 1990, incheindu-se cu
desemnarea lui Nicolae Cristescu pentru
functia cea mai inalta. Prorectori au fost alesi
Emil Constantinescu, Constantin Buse si
Lazar Vldsceanu, iar secretar stiintific
Alexandru Athanasiu. La propunerea

rectorului, Nicolae Manolescu si Eugen
Simion au fost numiti invitati permanenti la
sedintele Biroului executiv. Studentilor li s-au
rezervat trei locuri in Biroul executiv; ei au
facut insa patru propuneri, care au fost toate
acceptate. Dupd revenirea Facultdtii de
Chimie, echipei prorectorilor i s-a adaugat si
Dana Marinescu, iar, dupa trecerea lui Lazar
Vldsceanu ca secretar de stat pentru
invatdamantul superior in vara anului 1990,
locul de prorector ramas vacant a fost ocupat
de Ioan Mihdilescu.

Desi asaltat de numeroase probleme
legate de cazare, organizatii studentesti,
concursuri si altele, rectorul Cristescu a
propus prima Cartd a Universitdtii din
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Bucuresti, care a si fost votata in sedinta
Senatului din 12 iulie 1990. Carta stabilea ca
organul suprem de decizie in universitate
este Senatul, cu un mandat de 2 ani. Fiecare
facultate era reprezentatd printr-un numar
egal de membri, patru profesori si doi
reprezentanti ai Ligii studentilor. Rectorul era
presedintele Senatului si al oricdrui consiliu
al Senatului. Conducerea operativd era
asiguratd de Biroul executiv si de un Consiliu
academic care cuprindea decanii facultatilor.
Consiliul ~ administrativ, compus  din
secretarul-sef, directorul economic, contabilul-
sef, seful serviciului organizare-plan-
personal se intrunea separat. Desi era
interzisd orice activitate de organizare sau
propagandad politicd in universitate, se
permitea invitarea periodicd a unor
~personalitati politice cu statut national, care
ocupa functii de conducere in Stat sau erau in
opozitie, pentru a prezenta informadri cu
privire la programul lor politic”.

La 26 martie 1992 a avut loc sedinta de
alegeri pentru mandatul de conducere
urmdtor. S-au depus trei candidaturi la
functia de rector: Nicolae Cristescu, Emil
Constantinescu si  Ion Filipescu. Sub
conducerea decanului de varsta al Senatului,
Paul Cornea, s-a procedat la numadrarea
voturilor si Emil Constantinescu a iesit
invingator din primul tur de scrutin. El
propune trei dintre prorectori, Ioan
Mihailescu, Constantin ~ Buse, Dana
Marinescu, care erau votati alaturi de al
patrulea, Adrian Nicolescu, propus de
Facultatea de Limbi si Literaturi Striine.
Rectorul a prezentat un program ambitios,
care prevedea acreditarea internationald a
institutiei, durata licentei de 4 ani si a
doctoratului cu frecventd de 3 ani, crearea

Fundatiei Universitas, a Editurii Universitatii,
informatizarea administratiei si restructurarea
serviciului tehnic. El a lansat de asemenea
ideea sarbdtoririi a 300 de ani de la
intemeierea Academiei Domnesti de la
Sfantul Sava, precursor institutional al
Universitatii din Bucuresti.

La 11 ianuarie 1996, Senatul a votat cea
de a doua Carts, intocmitda sub iIndrumarea
rectorului Constantinescu de un grup format
din Ioan Mihdilescu, Dan Horia Mazilu, Ioan
Panzaru si Angheluta Vadineanu. Universitatea
era acum condusd de un Birou al Senatului,
compus din rector si prorectori. Consiliul
academic a reunit rectorul, prorectorii si decanii,
iar in Consiliul de administratie acestia au
stat aldturi de sefii directiilor serviciilor.

La 21 martie 1996 au avut loc in
Universitate alegeri de rector, cu trei
candidati: loan Mihdilescu, Zoe Petre si Mihai
Zamfir. Joan Mihdilescu a castigat din primul
tur, cu 78 de voturi din cele 107 posibile ale
senatorilor. El a refuzat sd propund o echipa
de prorectori, si prin vot au fost desemnati
Constantin Buse, Dana Marinescu, Ion
Munteanu si Corneliu Ziddroiu. Secretar
stiintific al Senatului a fost ales in unanimitate
Ioan Cristurean.

Ioan Mihailescu
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Programul rectorului Ioan Mihdilescu a
avut ca prioritati dezvoltarea calitdtii mai
presus de cresterea cantitativd, organizarea
modulard a programelor de studii, introducerea
creditelor transferabile, cresterea ponderii
optionalelor. El a propus crearea unor
programe de area studies la masterat: studii
francofone, nordice, hispanofone. A anuntat
crearea unei comisii de autoevaluare a
calitatii, a unei comisii de cercetare, a unui
centru de consiliere profesionald, finantarea
diferentiata pe facultati, si proiectul unui nou
campus, permitand extinderea capacitdtii de
cazare cu 1.500 de locuri in cdmine.

Introducerea sistemului de credite
ECTS s-a votat in Senat la 9 mai 1996. Tot
atunci s-au constituit Consiliul pentru
probleme sociale studentesti si Colegiul de
eticd. Ulterior s-au aprobat Regulamentul
studiilor de doctorat, Regulamentul caminelor
si cantinelor, Regulamentul privind activitatea
si conduita membrilor comunitatii academice,
Regulamentul colegiului de eticd, Regulamentul
de functionare a bibliotecilor, Regulamentul
de activitate profesionald a studentilor.

Sistemul de invatamant superior a
trecut prin transforméari rapide. A fost
perfectat imprumutul de la Banca Mondiala
si au fost lansate competitii de granturi. A fost
infiintat Consiliul national de finantare a
invatdmantului  superior, condus de
Gheorghe Dincd, care a avut un rol foarte
important in conditiile finantarii globale,
introduse in august 1998 de ministrul
Andrei Marga.

La 16 martie 2000 au avut loc alegeri
pentru urmdtorul mandat al conducerii.
Pentru functia de rector a fost un singur
candidat, rectorul Ioan Mihailescu, care a fost
reales din primul tur. Ca prorectori au fost

alesi Constantin Buse, Dana Marinescu, Ion
Munteanu si Ioan Panzaru. Secretar stiintific
a fost ales Bogdan Logofatu, intr-o sedinta
ulterioars. In al doilea mandat, Ioan
Mihdilescu a optat pentru o tactica de
modernizare temeinicd si pe cat posibil
rapidd a Universitatii. Situl web al institutiei
(@ cdrui primad forma pdstrata pe Wayback
Machine dateaza din 25 mai 1998) s-a innoit in
2001, iar o prezentare a institutiei a fost
tiparitd si intr-un Anuar. In 2000 a fost
infiintat Biroul de relatii publice al
Universitdtii, care intocmeste zilnic revista
presei, publicd un newsletter sdaptamanal,
organizeazd Scoala de management de
proiect de doud ori pe an si participd la un
numdr de proiecte, primind péand la 20 de
stagiari in acelasi timp. A fost creat
Departamentul de cercetare pentru a tine
evidenta contabild a sutelor de proiecte si a
asigura raportarea centralizatd catre CNCSIS
(ANCS).  Organizatia de  voluntariat
TeamWork a fost creatd in 2002 si existd ca
organizatie activa si azi.

Universitatea a trecut printr-o perioada
dificilda atunci cind au fost descoperite
nereguli in gestiunea unor proiecte la un
centru de studii geologice. Rectorul l-a
suspendat pe contabilul-sef. A urmat un
control al serviciului de audit al ministerului,
in urma cdruia mdsurile luate de universitate
au fost aprobate si s-au facut recomandari a
caror aplicare a fost urmarita.

In anul 2004, dorinta unei mari parti a
corpului academic ca rectorul Ioan
Mihdilescu sa continue sa exercite functia de
rector a fost zadarnicitd de refuzul
Ministerului de a accepta o interpretare in
acest sens a prevederilor legale. Dupd mai
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destule voturi pentru desemnarea unui nou
rector, la 23 ianuarie 2005 Senatul
Universitdtii din Bucuresti a ales ca rector pe
Ioan Panzaru, iar ca prorectori pe Dana
Marinescu, Ioan Munteanu si Romita Iucu,
secretar stiintific ramanand Bogdan Logofatu;
ulterior, echipa de prorectori a fost innoita
prin alegerea lui Emil Barna si a Mariei
Voinea. Programul rectorului Panzaru a fost
axat pe imbundtdtirea continua a calitatii,
evaluarea dupa rezultatele invatarii, dezvoltarea
programelor de ciclurile 2 si 3, in special a
masteratelor de cercetare in limbi strdine,
accentuarea functiei universitatii de actor in
dezvoltarea sociald, intdrirea cooperdrii
internationale. A fost sprijinitd ideea unui
ranking al universitatilor romanesti. S-a
urmdrit pregdtirea facultdtilor pentru o
redimensionare a efectivelor la programele
de licentd, dezvoltarea unor consortii cu alte
universitati romanesti si a unor parteneriate
strategice cu un numdar restrans de
universitati strdine. Totodatd, a fost adoptat
primul Cod de eticd al Universitatii din
Bucuresti in 2006.

Urmadtoarele alegeri universitare au
avut loc in 28 februarie 2008, cand intreaga
conducere a primit un al doilea mandat.
Ulterior s-a creat un nou post de prorector,
ocupat in urma alegerii in Senat de Mircea
Dumitru. Programul managerial al rectorului
a pozitionat Universitatea in cadrul
serviciului public, vizand dezvoltarea unei
culturi a evaluarii, reflectia asupra actului
didactic si procesului de invatare, o politica
de ,creativitate si originalitate”.

Legea nr.1/2011 a schimbat considerabil
modul de alegere a conducerii universitatilor
din Romania. Astfel, pentru desemnarea

rectorului au fost prevazute doud posibilitati

alternative: fie alegerea directd prin votul
tuturor cadrelor didactice titulare si al
reprezentantilor studentilor in consiliile
facultdtilor si in Senat, fie selectia printr-un
concurs public organizat de Senat. Printr-un
referendum organizat in iunie 2011,
comunitatea academica a Universitdtii din
Bucuresti a optat cu o larga majoritate (85,7 %
dintre votanti) pentru varianta alegerii
directe a rectorului. La alegerile din 14
decembrie 2011 au participat 70% dintre
electori, iar profesorul Mircea Dumitru,
anterior decan al Facultatii de Filosofie
(2000-2008) si prorector al Universitatii din
Bucuresti (2008-2011), a fost ales rector cu 782
voturi din cele 910 exprimate. Alegerea a fost
validatd de catre Senatul Universitatii in
sedinta din 20 decembrie 2011, in prezenta
ministrului educatiei Daniel Funeriu, care a
semnat si ordinul de numire al noului rector
al Universitatii din Bucuresti. In calitate de
prorectori au fost numiti profesorii Romita
Iucu, Emil Barna, Maria Voinea, Magdalena
Platis si Liviu Papadima.

In ideea de a evita suprapunerile dintre
conducerea executivd a institutiilor de
invatamant superior si organele de conducere
reprezentative ale acestora, legea nr.1/2011 a
prevazut instituirea unei functii distincte de
presedinte al Senatului, functie in care a fost
ales in ziua de 7 decembrie 2011 profesorul
Gheorghe Vlad Nistor; in calitate de
vicepresedinti ai Senatului au fost alesi cu
acelasi prilej profesorii Marieta Costache si
Dan Oancea.

Totodatd, legea nr.1/2011 a instituit si
un organ special pentru coordonarea
activitdtii de doctorat, Consiliul Studiilor
Universitare de Doctorat, avand in frunte un
director desemnat prin concurs public, a
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cdrui functie este asimilata celei de prorector.
In august 2012, in functia de director al CSUD
a fost desemnat in urma unui concurs public
profesorul Daniel Barbu; dupa numirea sa in
functia de ministru al culturii in decembrie
2012, in urma unui nou concurs public, in
functia de director al CSUD a fost numit
profesorul Bogdan Murgescu.

Alegerile din anul 2015 au adus
schimbdri in conducerea Universitdtii din
Bucuresti, chiar dacd profesorul Mircea
Dumitru a obtinut un al doilea mandat. La
data de 2 decembrie 2015, profesorul Marian
Preda, anterior decan al Facultatii de
Sociologie si Asistentd Sociald (2008-2015), a
fost ales in functia de presedinte al Senatului.
Pentru functia de rector s-au inscris doi
candidati, Nicoleta Ionac, profesor al
Facultdtii de Geografie si Mircea Dumitru,
rectorul in functie. In data de 16 decembrie
2015, profesorul Mircea Dumitru a fost ales
pentru un nou mandat, obtinand 77% din
voturile exprimate. In noua echipa formata
au fost mentinuti unii dintre prorectori in
functie: Romitd Iucu, Magdalena Platis si
Liviu Papadima, aldturdndu-se cativa
prorectori nou numiti: Laurentiu Vlad,
Laurentiu Leustean, Constantin Mihailciuc si
Sorin Costreie. In urma unui concurs
organizat in data de 29 septembrie 2016,
profesorul Bogdan Murgescu a obtinut un
nou mandat de director CSUD. In contextul
numirii  profesorului Mircea Dumitru,
incepand cu data de 8 iulie, in functia de
Ministru al Educatiei Nationale si Cercetarii
Stiintifice in cadrul guvernului condus de
catre Dacian Ciolos, in lunile iulie 2016 -
ianuarie 2017 conducerea Universitatii a fost
exercitatd interimar de cdtre profesorul
Romita Tucu.

Totodatd, desi modificarile aduse
legislatiei nationale prin OUG 49/2014 au
deschis portite pentru ca rectorii in functie sa
candideze la mai mult de 2 mandate daca
primele nu au fost succesive si complete
(ceea ce s-a interpretat cd orice spetd de
intrerupere, fie ea si de scurta duratd, permite
candidatura la un nou mandat), Universitatea
din Bucuresti s-a pozitionat pentru respectarea
limitei de 2 mandate si a inclus in anul 2016 o
prevedere categoricd in acest sens in Carta
Universitatii. Astfel, rectorul Mircea Dumitru,
care a initiat aceastd limitare ferma, a
semnalat clar cd nu va mai candida pentru un
al treilea mandat. La alegerile de la finele
anului 2019 pentru functia de rector s-au
inscris trei candidati: Marian Preda, presedinte
al Senatului in mandatul 2015-2019, prorectorul
Laurentiu Vlad si lectorul Florin Achim
(Facultatea de Geografie). Dupa un prim tur
in care niciunul dintre candidati nu a intrunit
numadarul necesar de voturi, turul al doilea,
desfasurat in data de 11 decembrie 2019, a
fost castigat de cdtre Marian Preda cu un
numdr de 637 voturi, reprezentand 57,75%
din numarul de voturi exprimate. Planul
managerial al noului rector s-a axat pe
reforma administrativd, implicare sociald,
inovare si adaptare, precum si pe inceperea
unor ample lucrdri de consolidare si
restaurare a Palatului Universitatii. Noua
echipd manageriald a fost compusa din
urmatorii prorectori: Magdalena Platis, Sorin
Costreie, Bogdan Murgescu, Lucian Ciolan,
Carmen Chifiriuc, Simona Gherghina, Laura
Comadnescu, Radu Gramatovici si Bogdan
Stefanescu. De-a lungul acestui mandat, unii
dintre prorectori au ldsat locul altor colegi,
astfel ca Bogdan Stefanescu a fost inlocuit de
catre Mugur Zlotea, iar Simona Gherghina de
cdtre Ana Maria Vldsceanu. In functia de
presedinte al Senatului a fost ales profesorul
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Claudiu Buglea (Facultatea de Drept), iar
Virgil Baran (Facultatea de Fizicd) a castigat
concursul pentru functia de director al CSUD.
De asemenea, a fost creat Consiliul de
Orientare si Analiza Strategica al Universitatii,
condus de cdtre profesorul Romita Iucu.
Legea Invitdimantului Superior nr.
199/2023 a adus schimbari in cadrul legislativ
national printre care cresterea mandatului de
rector de la patru la cinci ani. Anul 2023 ne-a
adus in fata unor noi alegeri pentru functia de
rector, iar In cursa electorald s-au Inscris
2 candidati, Marian Preda si Cristian Preda (la
acea datd decan al Facultdtii de Stiinte
Politice). In urma alegerilor din data de

6 decembrie 2023, Marian Preda a fost ales
pentru un al doilea mandat, obtinand 633 de
voturi, reprezentand 67,70% din numadrul de
voturi exprimate. Echipa de prorectori a
continuat in mare parte, fiind confirmati in
functie Magdalena Platis, Bogdan Murgescu,
Lucian Ciolan, Carmen Chifiriuc, Laura
Comanescu si Ana Maria Vlasceanu, carora li
s-au adaugat Razvan Papuc si Constantin
Vica. In functia de presedinte al Senatului,
profesorul Claudiu Buglea a fost confirmat
pentru un nou mandat, iar profesorul Virgil
Bdran a castigat concursul pentru un nou
mandat de director CSUD.

Serviciile administrative si dotarile Universitatii

Sub regimul comunist, serviciile
administrative ale Universitatii din Bucuresti,
ca si ale oricdrei alte institutii publice, aveau
de executat dispozitiile ministerului, care
gestiona programele de studii, statele de
functii, bugetul si politica de personal. Un
post de portar trebuia aprobat de minister,
avizul rectorului fiind de fapt consultativ. In
aceste conditii, angajatii universitatii erau de
fapt ai ministerului, iar rolul lor in institutie
era mai degraba de a controla, in numele
autoritdtii superioare, ce fadceau conducatorii
academici si celelalte servicii. Ca si sefii lor,
responsabilii administrativi au efectuat o
reorientare instantanee si s-au conformat
dispozitiilor noilor organe de conducere
alese. Legislatia rdmanea insd cea dinainte,
iar derogdrile necesare erau aprobate tot de
minister. Aceasta situatie a continuat, in linii
mari, pand in 1998.

Chiar dacad Universitatea din Bucuresti
ar fi dispus de o libertate mai mare, ea era

ingraditd in primul rdnd de lipsa banilor,
generozitdtile postrevolutionare ocolind cu
grija institutiile de invdtamant. Problema
salarizarii a devenit cu timpul mai acuta,
intrucat ministerul, care raspundea la inceput
de statele de functii si deci asuma plata
salariilor pentru posturile existente, si-a
restrdns responsabilitatea pe mdsurd ce
angajarea cadrelor didactice se decidea
preponderent la facultdti si catedre. Astfel,
de-a lungul primului deceniu democratic,
asigurarea fondului de salarii a inceput sa fie
problematicd, pand la Ordonanta 66 din 21
august 1998, prin care se introducea sistemul
finantarii globale. In acel moment, unele
facultati aveau 10 studenti pentru un cadru
didactic, iar altele mult mai putin, chiar 2-3.
Salariile aveau sa depindd de acum inainte de
numarul de studenti, o situatie pentru care
multi decidenti academici erau complet
nepregatiti. In paralel, incepand chiar din
1994, guvernele succesive recurseserd la

IOAN PANZARU, BOGDAN MURGESCU, MATEI GHEBOIANU, ROMITA IUCU, GABRIELA NISIPEANU



UNIVERSITATEA DIN BUCURESTI
1864-2024

399

blocarea angajdrilor in invatamantul superior
sau, uneori, in intregul sector de stat.

Contextul financiar s-a caracterizat
printr-o previzibilitate redusd, cu salturi
dramatice in bine si in rdu. Bugetul
Universitdtii pe 1991 era de 640 milioane lei,
adicd 8,4 milioane dolari. Bugetul pe anul
2000 ramaésese cam in aceeasi zond, fiind de
11,6 milioane dolari (12,8 milioane euro). In
2008 a ajuns la 101 milioane euro, scazand
apoi in 2010 la 63,8 milioane euro; ulterior,
bugetul anual al Universitatii a crescut,
ajungand in 2023 la 127 milioane euro!!, dar
cea mai mare parte a cresterilor este absorbita
de madrirea prin lege a salariilor (care in 2023
nici nu a mai fost acoperita in totalitate prin
sporirea finantarii de la bugetul de stat), astfel
incat sumele disponibile pentru cheltuielile
nesalariale sunt de fapt mai mici. Consiliul de
Administratie a fost nevoit deci sd arate un
grad inalt de flexibilitate si chiar de
inventivitate pentru ca perioadele de restriste
bugetard sd nu afecteze sectoarele vitale ale
institutiei. In ciuda acestor fluctuatii,
modernizarea institutiei a inaintat intr-un
ritm destul de alert.

Informatizarea facultdtilor a inceput in
1995 printr-un proiect al profesorului Tugulea.
In acest fel, facultdtile au avut acces la e-mail
si la Internet, iar inzestrarea cu tehnica de
calcul a atins parametrii optimi in 2006, prin
programele CEEX si Platforme - Laboratoare
interdisciplinare. Instalarea conexiunii wireless
a debutat abia in 2012. Folosirea mijloacelor de
calcul in administratie a inceput in 1998 prin
achizitionarea unor aplicatii izolate. Din 1999
a fost introdusa plata burselor si apoi a

salariilor prin carduri. Aplicatii informatice
au fost introduse pentru serviciile de
contabilitate si apoi de salarizare, ca si pentru
gestiunea scolaritatii, dar toate acestea sunt
depdsite rapid de dezvoltarea dinamicd a
domeniului, au nevoie de actualizari si de
interconectare. A fost infiintatd o Directie
IT&C, care incearcd pe de o parte sa asigure
functionarea infrastructurilor informatice de
la nivelul facultdtilor ca si de la cel al
administratiei centrale, si, pe de alta parte, sa
dezvolte aplicatii informatice care sa
raspundd nevoilor in crestere ale comunitatii
academice. Aceste nevoi au fost amplificate
de pandemia COVID-19, precum si
de integrarea 1in activitatile CIVIS, iar
Universitatea a rdspuns prin adoptarea si
trecerea la implementarea unei strategii de
transformare digitald pentru anii 2022-2027.
Unul dintre cele mai importante proiecte de
investitie in dezvoltarea institutionald este
proiectul , Ecosistem digital pentru invatare
sustenabila la Universitatea din Bucuresti -
EDIS-UB” (derulare 2022-2025), finantat prin
Planul National de Redresare si Rezilienta,
de studenti, cat si in randul celor peste 3.000
de angajati - cadre didactice, cercetdtori si
prin care va permite accesul la tehnologie,
atat in randul celor peste 34.000 personal
administrativ, care vor beneficia de educatie
la standarde inalte si de wun proces
administrativ simplificat si adaptat nevoilor
acestora'2. Pe langd acesta, sunt in implementare
si alte proiecte, care vor duce la avansul major
si integrarea digitalizdrii celor mai multe
dintre activitdtile administrative si didactice
desfasurate in Universitate.

11 Valorile de conversie leu-euro sau dolar nu sunt ajustate, si atunci cdnd nu este publicata o valoare medie

anuald se foloseste media lunii august.
12 https:/ /unibuc.ro/edis/
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Editura Universitatii din Bucuresti
(EUB) a luat nastere in 1993 prin
transformarea Centrului de multiplicare
existent anterior, care era destinat imprimarii
cursurilor si caietelor de lucrdri practice.
Editura a beneficiat de sprijinul Frantei,
sprijin care s-a materializat in echipamente de
tipdrire moderne si in detasarea unui director
adjunct, domnul Lapeyrere, care a incercat
timp de cativa ani sa imprime o atitudine si o
conduitd de lucru cat mai apropiate de spatiul
din care provenea. Intre 2002 si 2005 s-a
desfasurat proiectul unei Biblioteci virtuale,
cu douda componente. Prima realiza editii
electronice ale cursurilor publicate de Editura
Universitatii din Bucuresti (e-Books). Cea de
a doua, numitd Unibuc Classica, beneficia de
sprijinul Bibliotecii Centrale Universitare si a
oferit publicului carti ale lui Iorga, Xenopol,
Parvan, Hasdeu, alaturi de dictionare vechi si
rare precum acelea ale lui Frédéric Damé si
Theodor Capidan. Desi dupd anul 2000 EUB
ajunsese sd publice peste 100 titluri anual,
nevoile erau mai mari, si atunci a fost
integratda in Universitate si editura Ars
Docendi, care publica lucrdri pe costul
autorilor (majoritatea cadre didactice ale
Universitdtii). Functionarea celor doua
edituri in paralel s-a dovedit neeconomicd,
asa ca in anul 2021 ele au fost restructurate
intr-o entitate unicd, care si-a modernizat
modul de functionare.

Intrata sub coordonarea unui cadru
didactic universitar (conf. dr. Alexandru
Nicolae de la Facultatea de Litere) si
redenumita  Editura  Universitdtii  din
Bucuresti - Bucharest University Press
(EUB-BUP), editura reuseste sa publice peste
250 de titluri anual, cu un tiraj de peste 25.000
de exemplare si sd isi extindd activitatea in
mai multe directii. In paralel cu publicarea de

monografii de autor si volume colective,
manuale universitare si reviste academice,
EUB-BUP a inceput sa publice lucrari
destinate invatamantului preuniversitar,
oferind materiale de finaltd calitate si
respectind astfel una dintre misiunile
Universitatii din Bucuresti, si anume
contributia la dezvoltarea societdtii romanesti
(Carta Universitditii din Bucuregti, Articolul 4).
Sporirea portofoliului editurii s-a realizat
prin doua strategii: atragerea de autori (cadre
didactice universitare si cercetdtori) din afara
Universitdtii din Bucuresti si infiintarea de
noi colectii de carte (Editii de texte, Eseuri,
Traducere si interpretare) sau includerea in
portofoliul editorial a unor colectii consacrate
(de exemplu, Scriptores Byzantini a Institutului
de Studii Sud-Est Europene al Academiei
Romane). O altd preocupare constantd a
EUB-BUP este prezenta digitald; astfel, toate
noile aparitii sunt gazduite in Google Books
(in previzualizare limitatd), noile titluri sunt
disponibile spre achizitie ca e-books prin
sistemul Google Play, iar revistele beneficiaza
de gdzduire pe o platforma digitald moderna
operatd prin sistemul Open Journal Systems
(https:/ /journals.unibuc.ro/), care atribuie
personalitate bibliometricd unica fiecdrui
articol, inclusiv numere DOI (intr-o raddcina
de Crossref wunicd, a Universitdtii din
Bucuresti). EUB-BUP stabileste in mod
constant relatii de colaborare cu entitati
cultural-educationale romanesti si strdine:
EUB-BUP este partener Art Safari si gdzduieste
editorial albumele si alte lucréri editate de Art
Safari; de asemenea, EUB-BUP publicd o
colectie de carte in parteneriat cu Université
de Pau et des pays de 1’Adour.

Dupa modelul universitdtilor din
strdindtate, care atrag fonduri de la fosti
absolventi, de la donatori particulari sau de la
diverse companii, Universitatea din Bucuresti a

IOAN PANZARU, BOGDAN MURGESCU, MATEI GHEBOIANU, ROMITA IUCU, GABRIELA NISIPEANU



UNIVERSITATEA DIN BUCURESTI
1864-2024

401

creat in 1993 Fundatia Universitas, care a avut
o existentd indelungatd, dar sdracd in
realizari. Asociatia Alumni UB, constituitd in
2011, a avut mai mult succes, dar si ea si-a
ardtat limitele. In consecintd, in a fost
infiintatd Fundatia ,Virtute et Sapientia”,
care isi propune sd sustind si sd promoveze
valorile educatiei si stiintei prin initierea de
proiecte si activitati care sa valorifice
capacitatile didactice, de cercetare si implicare
sociald ale comunitatii academice a
Universitatii din Bucuresti. Printre proiectele
derulate, amintim, programul UB SEED -
Sprijin Educational pentru Elevii Defavorizati,
prin care sunt sprijiniti elevi cu potential
selectati, provenind din familii cu venituri
mici aflate in medii defavorizate. Muzeul
Universitatii, creat in anul 1967 si renovat in
1994, a beneficiat de o restaurare completd a
pieselor in anul 2004, cu ocazia aniversarii a
140 de ani de la intemeierea institutiei. S-au
intocmit fise muzeografice complete pentru
exponate si s-a publicat un album cu operele
artistice cele mai valoroase conservate aici
(sculpturd, picturd). Spatiul fizic al muzeului
a fost reamenajat modern in anul 2014, iar in
ultimii ani s-au dezvoltat foarte mult si
formele virtuale de punere in valoare a
patrimoniului muzeal al Universitatii.

Muzeul Universitatii

Inaugurarea rectoratului Universitatii din Bucuresti

In 1999 s-a inaugurat Casa de oaspeti
Academica, iar un deceniu mai tirziu a fost
construit Hotelul Gaudeamus. Ele permit
cazarea colegilor din strdindtate si din provincie
care vin la Bucuresti in diferite schimburi
stiintifice si au avut un rol auxiliar insemnat
in dezvoltarea relatiilor de colaborare
internationald. Trebuie notate si alte creatii
institutionale: Centrul de informare si orientare
profesionald (CIOCP) a fost creat in 1997
printr-un proiect TEMPUS. Avea - si are - ca
misiune informarea candidatilor la admitere,
orientarea profesionald a studentilor, consilierea
lor pentru insertie profesionald si rute de studii.
Centrul de dezvoltare personald, consiliere si
psihoterapie experientiald s-a intemeiat printr-un
grant CNCSIS. Biroul Erasmus a fost creat in
1998. Cum nevoile functionale s-au tot
amplificat, multe dintre aceste structuri s-au
transformat si si-au asumat noi activitati.
Mentiondm, fard pretentia exhaustivitatii,
functionarea in prezent a unui Departament
Proiecte de  Dezvoltare, a  Directiei
Managementul Proiectelor de Cercetare, a
Departamentului de Consiliere si Orientare
pentru Carierd, a Directiei Relatii Internationale,
care are in compunere Biroul Cooperare
Internationala si Studenti Strdini si un Serviciu
Retele Europene, care se ocupa atat de activitatile
Erasmus, cét si de cele din cadrul CIVIS.
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Terapie experientiald
!

Cadminele si cantinele

Un neajuns care s-a facut simtit inca din
1990 a fost proasta impadrtire a facilitatilor
pentru studenti, in special cdminele. O
secheld grava a politehnizarii invatamantului
superior s-a dovedit a fi lipsa cronicd de
locuri pentru cazarea studentilor in
Universitate. Criza caminelor a explodat in
toamna lui 1990, odatd cu admiterea la zece
facultati in loc de sase. Caminele By, B2 si E de
la Grozavesti, atribuite Universitatii, erau
ocupate de studentii de la Medicind, iar
caminul C din complexul Leu, de studentii de
la Electrotehnica Politehnicii. Anul universitar

a inceput cu o sdptdmand intarziere, din
cauza acestor dificultati. Rectorul Nicolae
Cristescu a obtinut de la guvern un bloc nou,
in str. Stoian Militaru, cu 470 de locuri, dar
acesta era neterminat, si avea sa devind pe
deplin functional abia peste un an, pe
cheltuiala Universitadtii. De asemenea au fost
atribuite Universitatii, in acelasi scop, fostele
hoteluri Cismigiu si Universal, aflate intr-o
stare de degradare avansata si care au trebuit
restituite ulterior. in 1996 a existat un Plan de
urbanism zonal care prevedea trei noi
constructii in campusul Grozavesti, doua
cdmine impundtoare si un spatiu de
invatamint. Dintre acestea s-a materializat
doar un camin, singurul construit in aceasta
perioadd, din fonduri bugetare si venituri
proprii, anume A1l din Grozdvesti, inaugurat
in 2008. Cladirea are parter si 9 etaje; desi
fusese proiectata initial cu 15 etaje, ritmul de
alocare a banilor de citre minister ar fi dus
durata santierului la 15 ani, ceea ce a condus
la optiunea pentru varianta de 9 etaje. In
decursul anilor, s-au mai addugat in
patrimoniul  universitatii caminele G5
din Magurele (amenajat pentru cazarea
doctoranzilor si  tinerilor  cercetdtori),
Fundeni, Poligrafiei, Pallady 1 si Pallady 2.

Caminul Grozdvesti A

Caminul Stoian Militaru

IOAN PANZARU, BOGDAN MURGESCU, MATEI GHEBOIANU, ROMITA IUCU, GABRIELA NISIPEANU



UNIVERSITATEA DIN BUCURESTI
1864-2024

403

De asemenea, a fost finalizata constructia
caminului Gaudeamus in Campusul Panduri
(2014), spatiu destinat masteranzilor si
doctoranzilor Universitatii din Bucuresti, cu
prioritate acelora de la Facultatea de
Sociologie si Asistentda Sociald, dar si
studentilor cu dizabilitati, avand in acest sens
dedicate camerele situate la parterul
imobilului. In aceeasi directie, au inceput
demersurile pentru constructia a doud noi
cdmine studentesti in Campusul Grozavesti,
iar pentru unul dintre ele s-a demarat
proiectarea si executarea in anul 2024. Acesta
va avea o capacitate de 476 de locuri.

Procesul de modernizare si de adaptare
a cdminelor este unul continuu, toate
caminele beneficiind in ultimii ani de
investitii, in fiecare camin fiind infiintate
spatii cu destinatia spalatorie-uscatorie, sali
de lectura si oficii pentru prepararea mesei,
utilate corespunzdtor. Totodatd, caminele
G3-G4 din Campusul Mdgurele vor intra in
reabilitare energetica.

Spatiile de invitdmant si cercetare

Patrimoniul mostenit in 1990 era
invechit, iar baza juridicd de dobandire a
proprietatii a fost stabilita abia prin Legea nr.
84/1995, urmand s fie determinata ulterior
pentru fiecare imobil in parte. Pentru unele
imobile aflate in administrarea Universitatii
s-au depus cereri de retrocedare, pentru altele
au existat pretentii ale altor organizatii,
publice si private. Unele procese continud si
azi, uneori datoritd indeciziei Ministerului.

In str. Dumbrava Rosie nr. 23, a fost
obtinut un bloc vechi de garsoniere in care au
fost amenajate laboratoare ale Catedrei de
chimie anorganicd. O altd clddire, in str.
Transilvaniei nr. 6, a fost alocata Facultatii de

Sociologie si Asistentd Sociald. Facultatea de
Stiinte Politice a obtinut doud imobile, in str.
Sfantul Stefan (care insa ulterior a trebuit sa
tie cedat fostilor proprietari) si in str. Spiru
Haret. Clddirea din str. Dimitrie Brandza a
fost cedatd unei persoane fizice in confuzia
anilor 1990 si nu a putut fi recuperatd decat
cu pretul unui proces indelungat. Imobilul
din str. Traian Vuia este impadrtit cu
Universitatea de Medicind, dar persistd un
diferend intre institutii privind limitele.
A fost recuperat un teren la Sinaia Cumpatu,
de 10.000 m.p. Clddirea Azilului ,Elena
Doamna” a fost obtinutd in intregime dupa
multi ani de procese cu un institut privat de
cercetare. Casa Universitarilor a fost
retrocedata Universitatii, in schimb Palatul
Kretzulescu, aflat In 1990 in administrarea
UB, nu i-a fost atribuit de minister
Universitatii. Au fost primite un teren la
Mécin, ca donatie, si un imobil la Sighisoara
in concesiune, pentru a fi amenajate ca centre
de cercetare. La Hateg s-a cumparat un imobil
pentru administratia Parcului Dinozaurilor
(UB este singura universitate care are in
administrare un parc national), iar in comuna
Berthelot s-a primit in administrare cladirea
unei scoli. Statiunile de la Orsova, Sinaia,
Braila, Surlari au fost reabilitate si modernizate.

Din fericire, au putut fi finalizate noile
constructii ale facultatilor de Psihologie si
Stiintele Educatiei, si respectiv Sociologie si
Asistentd Sociala, ambele in complexul
Panduri. O noud clddire de cercetare s-a
ridicat la Facultatea de Biologie, pe Splaiul
Independentei.  Rectoratul = Universitatii
din Bucuresti (numite intre 1948-1962
»Universitatea C.I. Parhon”) functiona in
Palatul Facultatii de Drept, aflat pe un teren
atribuit de regele Carol al Il-lea si construit
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partial prin contributia profesorilor si
studentilor juristi. Prin Hotdrarea de Guvern
nr. 830/2011 s-a aprobat construirea unui nou
sediu, in complexul Panduri, la care lucrdrile
au inceput in 2015. Cladirea, care cuprinde,
pe langa birouri, sala Senatului, sala
Consiliului de Administratie, si trei amfiteatre

destinate cursurilor, a fost inauguratd pe
9 octombrie 2019.

In toate clidirile au trebuit reficute
toate instalatiile, care datau de 30-40 de ani
sau mai mult. S-au consolidat cladirile, dar
mai este incd mult de facut. A fost reabilitatd

sera noud din Gradina Botanica si cladirea
Herbarului.

Gradina Botanica,
Lacul chiparosilor

Herbarul
Gradinii Botanice

Facultatea de Biologie
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O noud directie in ultimii ani a fost Publice si Administratiei prin cadrul
achizitia unor imobile destinate proceselor ~Companiei Nationale de Investitii. De
educationale. Astfel, in anul 2021 a fost asemenea, este in derulare reabilitarea

finalizatd achizitia cladirii Facultatii de Limbi
si Literaturi Straine situat in strada Pitar Mos,
o clddire emblematicd pentru studiile de
limbi strdine la Universitatea din Bucuresti.
Un alt imobil achizitionat se afla la Sfantu
Gheorghe, judetul Tulcea - unde se va
extinde Statiunea de Cercetdri Maritime si
Fluviale a Universitatii.

Consolidarile si reabilitarile de cladiri
au fost o alta directie important in ultimii ani,
reusindu-se  finalizarea consolidarii  si
restaurdrii Corpului B al Gradinii Botanice
Dimitrie Brandza, a imobilului din str. Spiru
Haret nr. 8 (Facultatea de Stiinte Politice), a
Aulei Facultatii de Fizica si reabilitarea aripii
Parvan, precum si realizarea instalatiei de
protectie la incendiu al Palatului Facultatii de
Drept.

Cel mai important obiectiv de investitie
din ultimii ani este inceperea in anul 2022 a
restaurarii ~ Palatului ~ Universitatii ~ din
Bucuresti, una dintre cele mai complexe
lucrdri la nivel national de reabilitare a unor
spatii de invatamant, lucrarea fiind finantata
de cédtre Ministerului Dezvoltarii, Lucrarilor

Corpului A, Complex Panduri (fostul Azil
,Elena Doamna”), iar in 2024 se vor demara
lucrarile de consolidare seismicé si renovare
energetica a imobilului din Schitu Magureanu
nr. 1.

O altd directie importantd a investitiilor
in ultimii ani este accesibilizarea spatiilor
pentru persoane cu dizabilitati, astfel cd in
toate imobilele in care se desfasoara activitati
didactice, precum si in caminele studentesti,
unde sunt amenajate camere de locuit pentru
studentii cu dizabilitdti locomotorii, s-au
realizat/achizitionat rampe de acces, lifturi,
platforme electrice etc. De asemenea, sunt
amenajate camere de locuit pentru studentii
cu dizabilitati locomotorii, astfel incat toti
studentii cu  dizabilitdti  locomotorii,
inmatriculati la UB, sa poata locui in spatii
adecvate. Pentru persoanele cu deficiente de
auz au fost achizitionate dispozitive pentru
amplificarea sunetului, iar pentru persoanele
cu deficiente de vedere au fost achizitionate si
instalate dispozitive speciale care sa ii poata
ghida in spatiile UB, dar si benzi tactile cu
canale liniare pentru orientare.

Biblioteca Centrala Universitara

Inauguratd in 1895, ca Fundatia
Universitarda Carol I, biblioteca devine un
centru important de documentare, si, prin
conferintele tinute in Aula sa, de dezbatere
culturala si stiintificd. Aplicata in 1948
Universitatii din Bucuresti (care purta pe
atunci numele lui C.I. Parhon), Biblioteca

Centralad Universitara face parte dintr-o retea
de institutii analoge situate in marile centre
ale tarii. In decembrie 1989, clidirea, situati
intre Comitetul central al P.C.R. si Palatul
Regal, este distrusd de un incendiu, care a
nimicit 3.700 de manuscrise ale scriitorilor
romani si 500.000 de volume, dintre care
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12.000 de carti vechi si rare. Catastrofa a
impus relocarea sdlilor de lecturd in Calea

Plevnei, de unde aveau sd se mute inapoi in
sediul central reconstruit.

Biblioteca Centrala, Interior

Biblioteca a fost refacuta printr-un efort
international, lansat de un apel al directorului
general UNESCO, Federico Mayor, si
coordonat de directorul sdu de atunci,
profesorul Ion Stoica. Proiectul era constituit
din doud componente, refacerea arhitecturii
cu extinderea la trei corpuri de clddire, si
constituirea unui nou fond de carte, simultan
cu informatizarea gestiunii. Corpul Dacia a
fost inaugurat in 1997, corpul Boema in 2001,
corpul Fundatie in 2004, iar Aula restaurata in
2007. in ziua de 22 mai 2006, in prezenta
Majestatilor Lor Regele Mihai si Regina Ana,
s-a sdrbdtorit Hotararea de Guvern prin care
BCU primea numele de Biblioteca Centrald
Universitard ,,Carol 1”. Cele 16 filiale ale
institutiei, aflate in facultatile Universitatii,
au fost pe rand modernizate si informatizate,
cel mai recent creatd fiind aceea a Facultatii
de Administratie si Afaceri.

Cartile aflate in depozite au fost
transportate in centrald. Initiativa internationala
adusese 60.000 de carti deja in 1993 si ea a
fost continuatd cu sarguintd, prin efortul

Inaugurarea Bibliotecii Centrale

Guvernului Romaéniei si al multor donatori.
in prezent, Biblioteca Centrald Universitard
»,Carol I” oferd cititorilor peste 2.370.000 de
volume si peste 25.000 de titluri de periodice.
Au fost achizitionate 21 baze de date parte
prin proiectul national ANELIS; acestea ofera
acces la milioane de articole in format digital.
Sdlile de lecturd sunt frecventate anual de
peste 20.000 de cititori individuali. Catalogul
general este consultabil pe Internet si da acces
direct la publicatiile numerizate. Toate aceste
resurse pot fi accesate de pe calculatoarele
Universitatii din Bucuresti sau pe baza unei
identificdri. Sistemul de cdutare ROLINEST
dd acces la un mare numadr de biblioteci
nationale si universitare din Romania si din
lume. In silile de lecturd, resursele pot fi
consultate pe calculatoare desktop ori pe
laptopuri inchiriate sau pot fi copiate prin
scanare ori fotografie digitala. In acest fel,
capacitatea de documentare si informare a
BCU a fost adusa la nivelul celor mai recente
tehnologii in domeniu.
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Evolutia programelor de studii

Una dintre marile intrebari ale reformei
invatamantului superior in Roméania a fost
durata optim4 a studiilor. In decembrie 1989
s-a auzit pentru prima datd revendicarea ca
licenta sa dureze cinci ani in loc de patru, asa
cum prevedeau cele mai multe programe de
studii. Timp de cativa ani, organizatiile
studentesti si facultatile au cerut ministerului
aprobarea organizarii unor programe mai
lungi. Acolo unde aceastd experientd s-a
fdcut, rezultatele au fost dezamadgitoare.
Structura anului suplimentar nu avea o
justificare clard si in cele din urmd s-a
renuntat la el. Prin efectul Legii nr. 84/1995,
pentru o anumitd perioada s-a creat dihotomia
dintre invatamantul superior de scurta
duratd (3 ani, organizat in colegii) si cel de
lungd durata (4-6 ani, organizat in programe
de licents). In 1996 functionau in UB trei
colegii: Administratie si secretariat, Cartografie,
Informatica. In 1998 s-a ajuns la 10 colegii,
unele dintre ele fiind organizate la Focsani,
Buzdu, Calimanesti. Colegiul CREDIS a oferit
noi specializari, cum ar fi Fizicd si tehnologii
asistate de calculator, Institutori - limbi
strdine, Birotica. Din 2005, invatamantul de
scurtd duratd a intrat in lichidare.

O alta mare problemd care a ocazionat
adevdrate batdlii indelungate la nivelurile de
decizie a fost nomenclatorul specializarilor de
licenta. Desi, dintre tdrile europene, se pare ca
numai Spania are un asemenea nomenclator,

in Romania el pare un instrument normal
tiindcd a fost in vigoare, sub diferite forme,
tara intrerupere din 1955%3. Obiectivul era de
a limita proliferarea unor programe de licenta
fara debuseu real pe piata muncii (oferind de
pilda diplome de licentd in , Extracte si aditivi
naturali alimentari”, ,Instalatii pentru
constructii - pompieri” sau ,Ingineria
produselor finite din lemn”14). In perioada
comunistd, numarul maxim al specializarilor
a fost de 295. Desi in anii 1990 s-au facut mari
eforturi pentru a le reduce la circa 250, in plan
national numadrul specializarilor de nivel
licenta incluse in HG 412/2024 a ajuns la 412.

Aparitia unor specializari noi trebuie
judecatd in functie de necesitatea lor
stiintifica si sociald. Astfel, in Roméania nu
exista fnainte de 1990 invdtamant de
sociologie, antropologie, asistentd sociald,
urbanism, resurse umane, administratie
publicd. Aparitia lor la Universitatea din
Bucuresti a fost legatd si de dezvoltarea unei
cercetdri in domeniu, iar programele de
licenta au fost urmate in timp si de lansarea
unor programe de masterat si de doctorat. La
nivel de licentd, pe langa initiative deja
semnalate, au apdrut si alte noi specializari:
biochimie tehnologica,
geografia turismului, comunicare si relatii
publice, studii culturale europene, teologie si
pictura bisericeasca etc.

chimia mediului,

13 Florin Andrei Sora, Evolutia calificirilor din invitdmdntul universitar romdnesc, 1968-2011, Bucuresti,

Autoritatea Nationald pentru Calificari, 2011, p. 21.

14 A se vedea loan Vida-Simiti, Viorel-Aurel Serban, ,Procesul ,Bologna” si sistemul de invatdmant tehnic
universitar din Romania”, Revista de politica stiintei si scientometrie — serie noud, 1, 2, iunie 2012, pp. 130-136.

UNIVERSITATEA DIN BUCURESTI DUPA 1989



UNIVERSITATEA DIN BUCURESTI
1864-2024

408

Legea invatamantului din 1995 permitea
crearea unor programe de studii aprofundate
si de master. Diferenta dintre acestea era de
duratd, dar duratele se suprapuneau (2, 3, 4
sau 5 semestre). Problema a fost rezolvata
abia prin Legea nr. 288/2004, in consonanta
cu procesul de reformd europeana a
invatamantului  superior  inceput  prin
Declaratiile de la Sorbona si Bologna.
Sistemul de invdtdmant superior a fost
structurat in trei cicluri (licentd-master-
doctorat, abreviat L-M-D), iar durata celor
mai multe programe de licenta a fost redusa
la trei ani (exceptie fiind programele de
inginerie, drept si teologie, care au fost fixate
la patru ani, precum si studiile de arhitectura
si medicind), cea a celor mai multe masterate
a fost fixatd la doi ani, iar cea a doctoratului a
fost redusd la trei ani.

In anul 2000, la Universitatea din
Bucuresti existau deja 110 specializari la
masterat, cu 1.488 studenti. Zece ani mai
tarziu se numdrau 180 de masterate
acreditate, cu peste 5.000 de studenti, ca mai
apoi sd se ajunga in prezent la 223 programe
de masterat (din care 51 in limba straind), ce
inmatriculeaza peste 8000 de studenti atat la
buget, cat si la taxd. Oferta programelor
universitare de masterat include specializari
inovative pentru sistemul romanesc, dintre
care exemplificim: Sustenability of socio-
ecological systems (Facultatea de Biologie),
Dreptul noilor tehnologii (Facultatea de
Drept), Consiliere filosofica (Facultatea de
Filosofie), Fizica mediului si a materialelor
ecologice (Facultatea de Fizica), Sustenabilitatea
sistemelor socioecologice (Facultatea de
Geografie), Istoria ideilor, mentalitatilor si
culturii de masa (Facultatea de Istorie in
parteneriat cu Facultatea de Jurnalism si

Stiintele Comunicarii), Modd, Publicitate,
Consum (Facultatea de Jurnalism si Stiintele
Comunicarii), Artificial Intelligence (Facultatea
de Matematicd si Informaticd) etc. De
asemenea, in cadrul eforturilor dedicate
extinderii ofertei universitare pentru romanii
din afara Romaniei, incepand din anul 2023
Facultatea de Teologie Ortodoxd a organizat
la Chisindu un program de masterat in
teologie.

Programele de studiu ale UB au o
calitate remarcabild, lucru dovedit de
rankingurile internationale in domeniu, unde
la criteriul Education/Teaching sunt obtinute
punctaje de top. In anul 2024, in Universitatea
din Bucuresti functioneaza un numar de
98 programe de licenta (81 in limba romana si
17 in limbi strdine) si 223 programe de
masterat (172 de programe in limba romana
si 51 in limbd straina).

Pentru a asigura accesul la o educatie
aplicatd a fost introdusd competitia pentru
proiectele de practicd (20 de aplicatii de
proiecte de practica finantate) si au fost
incheiate peste 570 de parteneriate de practica
profesionald (cu ponderi diferite in functie de
specificul programelor de studii), alaturi de
un acord institutional cu Inspectoratul Scolar
al Municipiului Bucuresti, care cuprinde
aproximativ 350 de acorduri de practica
pedagogica.

Centrul de studii pentru invatamant
deschis la distanta (CSIDD), infiintat printr-un
proiect PHARE si recunoscut de minister prin
Ordinul 3289 din 1998, desfdsura cursuri de
reconversie profesionald si formare continua.
Succesorul lui institutional, centrul CREDIS,
a oferit cursuri de licentd si masterat la
distanta si cu frecventd redusa. La ciclul de
masterat in prezent nu mai exista decat forma
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de frecventd redusa. Acest centru, sub
diferitele sale denumiri, a fost sprijinul
central pentru toate eforturile de integrare a
noilor tehnologii de comunicare in procesul
de formare si educare. El a patronat si
concursul ~ CyberEducation, la  care
Universitatea a premiat aplicatii de
invatamant realizate de elevi si studenti.
Universitatea din Bucuresti a pus la
dispozitia studentilor o serie de module
transversale (pentru toate facultdtile):
dezvoltare personald, pregdtire pentru
angajare, certificare European  Computer
Driving Licence (ECDL). Din nefericire
modulele transversale s-au bucurat de un
succes moderat. In 2019 a fost inaugurat
Centrul de Invidtare al Universitdtii din
Bucuresti (UB Learning Centre), ce
beneficiaza de o infrastructurd moderna
sustinutad prin proiecte. Oferta de formare si
dezvoltare profesionald si personald adresata
studentilor este foarte variatd, cuprinzand
peste 50 de workshopuri, la care participa in
fiecare semestru peste 400 de studenti.
Scolile doctorale au fost introduse la
Universitatea din Bucuresti in 2004-2005, la
inceput ca o inovatie a institutiei (in baza
Legii 288/2004), urmand apoi dispozitiile
legislatiei  nationale.  Ele  consfinteau
preponderenta doctoratului cu frecventa si
constituiau unul dintre elementele, cheie ale
noii viziuni despre invatamintul superior. Au
fost organizate initial 20 de scoli doctorale, de
reguld cate una in fiecare facultate; existau
insa si trei facultati care cuprindeau cate doua
scoli doctorale, iar douad facultadti nu ofereau
inca studii de doctorat; o scoald doctoralad a
fost constituitd la nivel interinstitutional, in
consortiu cu Institutul de Arhitecturd si
Urbanism , Ion Mincu”, in cadrul Centrului

de excelenta pentru studiul imaginii (CESI),
dar aceastd arhitectura institutionald nu a
putut fi continuatd dupa adoptarea Legii
1/2011 si a Codului Studiilor Universitare de
Doctorat, iar scoala doctorala SITT-CESI a
fost integratd in Facultatea de Litere.
Universitatea din Bucuresti a sprijinit
consecvent organizarea unor doctorate in
cotuteld, astfel incat, in pofida cadrului legal
imperfect si a dificultatilor practice, pana
acum au fost sustinute peste 200 de teze de
doctorat in cotuteld internationald. Din 2012
studiile de doctorat sunt coordonate de
Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat
(CSUD), care a adoptat mai multe
reglementdri pentru intdrirea controlului de
calitate a tezelor de doctorat, ca si pentru
sprijinirea performantei stiintifice a docto-
ranzilor. Totodatd, incepand din 2013, in
cadrul programelor de pregatire bazate pe
studii avansate care sunt oferite de scolile
doctorale au fost incluse si mai multe cursuri
dedicate competentelor transversale necesare
doctoranzilor, printre care pentru prima data
in Romania disciplina Etici si integritate
academicd.  Arhitectura institutionald a
studiilor doctorale a fost completata prin
infiintarea  Interdisciplinary = School  of
Doctoral Studies - University of Bucharest
(ISDS-UB), ca si a trei noi scoli doctorale
specializate pe cate un singur domeniu, astfel
incat la data redactdrii acestui volum
Universitatea din Bucuresti are 25 scoli
doctorale si fiecare facultate oferd nu doar
studii de licenta si masterat, ci si studii de
doctorat. Totodatd, Legea invé’;éméntului
Superior nr. 199/2023 a extins durata
studiilor universitare de doctorat la 4 ani.

La toate ciclurile de  studii,
atractivitatea Universitdtii din Bucuresti a
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fost mereu printre cele mai ridicate din tara.
In decursul anilor 2000, criteriile de admitere
au fost schimbate, uneori de mai multe ori la
acelasi program. In unele cazuri s-a trecut de
la concurs de admitere la intrare pe baza
mediei de la bacalaureat, in alte cazuri
modificarea a avut loc in sens invers. Multe
programe de licentd au pdstrat cel putin o
probd la admitere. Printre candidati s-a
rdspandit practica de a se inscrie la mai multe
programe in acelasi timp. Astfel, cu toate ca
numadrul de candidati unici este greu de
determinat, putem observa un interes crescut
pentru oferta educationald a Universitatii. De
exemplu, la sesiunile de admitere din anul
2023, s-au inregistrat un numadr de 43.921
optiuni la programe de licentd (cea mai mare
valoare din ultimii 14 ani) si 7.667 optiuni la
masterat.

Dezvoltarea corpului profesoral si
cercetarea stiintificd

In  1991-1992  Universitatea  din
Bucuresti avea 1.755 de posturi didactice. In
1997-1998 numadrul de posturi a crescut la
2.770, iar apoi a scazut din nou pana la 2.159
(1.248 de posturi ocupate) in 2011, in anul
universitar 2013-2014 a crescut la 2.680 de
posturi (din care 1.322 ocupate), iar apoi a
variat relativ putin, in anul universitar 2023-
2024 fiind normate 2.746 posturi didactice,
dintre care 1.288 erau ocupate la 1 ianuarie
2024. Aceste fluctuatii trebuie citite in functie
de cresterea efectivelor studentesti pand in
2009 (peste 38.000 de studenti), urmata de o
contractie si de variatii relativ mici in ultimul
deceniu, in functie de schimbarile legislatiei
privind pensionarea, ca si in functie de
politicile stop-and-go de la nivel national

(blocarea, respectiv deblocarea de mai multe
ori a organizdrii de concursuri pentru
ocuparea posturilor vacante; indsprirea
standardelor pentru ocuparea posturilor in
2011-2012, urmata de relaxarea unei parti a
acestora in 2012-2013, si apoi de adoptarea
unui set nou de standarde prin Ordinul de
Ministru nr. 6129/2016, intrate in vigoare
incepand cu anul universitar 2017/2018).

In 1990, odatd cu inlocuirea conducerii
Universitatii, s-au formulat o serie de
doleante indreptatite ale cadrelor didactice.
Odatad cu comasarea facultatilor, integrarea
institutelor de cercetare si scdderea cifrei de
scolarizare, regimul comunist inghetase si
concursurile in invatamantul superior.
Recrutarea se oprise la nivelul anului 1974, iar
promovarea nu atingea proportia de 1% pe
an. O preocupare majord a primului Senat,
condus de rectorul Nicolae Cristescu, a fost
aceea de a organiza concursuri pe posturi
didactice vacante si nou infiintate, ca si de a
asigura criterii de calitate cat mai inalte
pentru candidatii ce urmau sa le ocupe.

Rectorul Nicolae Cristescu
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In total, in primii doi ani au avut loc
1.055 de concursuri de pe posturi, in unele
cazuri cu trecerea peste o treaptd ierarhica (de
la lector la profesor, de la asistent la
conferentiar). Problema criteriilor de ocupare
a posturilor s-a pus de la inceput, in special la
profesor si conferentiar, iar facultatile au
elaborat primele grile de criterii pentru
posturi didactice si conducere de doctorat.
Universitatea din Bucuresti isi propunea sa
intocmeascd grile mai severe decat celelalte
universitdti din tard, pentru a promova
calitatea cercetarii si a predarii.

Concursurile de profesor trebuiau la
inceput sd fie validate de Comisia superioara
de diplome de la minister. De asemenea, inca
de la primele sedinte ale acestei comisii s-a
trecut la acordarea sau confirmarea dreptului
de a conduce teze de doctorat, ca si la
propunerea unor noi specialitdti de doctorat;
in unele cazuri dreptul a fost acordat unor
cadre didactice care inca nu aveau titlul de
profesor universitar; in alte cazuri, el a fost
retras unor profesori care exercitasera functii
de conducere in vechiul regim in chip
intemperant sau a cdror competentd nu era
considerata satisfacatoare.

La inceput, fiecare comisie de concurs
era aprobatd de minister, si abia apoi numirea
membrilor comisiilor de concurs a trecut in
competenta Senatului. Ministerul crease
destul de repede o Comisie superioara de
atestare, care avea sa confirme titlurile de
profesor decernate de comisiile de concurs de
la universitati, iar ulterior si pe acelea de
conferentiar. Dar propunerile universitatilor
pentru componenta acestei Comisii nu erau
intotdeauna luate in considerare de minister,
care isi rezerva dreptul de a numi direct
membri. Nici concursurile organizate de

universititi nu corespundeau exact cu
criteriile minimale pentru titlul de profesor
propuse de Comisie si aprobate de ministru.
Mai mult, au fost si situatii in care ministrul a
numit profesori fard propunerea Comisiei
superioare. Cand s-a infiintat Consiliul
National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor
si Certificatelor Universitare (CNATDCU),
s-a putut constata cd un numadr de 352 de
profesori si conferentiari din intreaga tara isi
datorau titlurile unor hotdrari arbitrare ale
ministrilor succesivi, fdrd trecerea prin
Comisia superioara de diplome, fara
aprobarea consiliilor si senatelor universitare.

Toate aceste neajunsuri au fost
indepértate treptat. In timp, standardele de
calitate pentru recrutarea cadrelor didactice
au crescut ca nivel de exigenta, au atins
nivelul cel mai inalt in anii 2011-2012, au fost
apoi partial relaxate in 2012-2013 si au fost
modificate prin OM nr. 6129/2016, care este
in vigoare si la data elaborarii acestui volum.

Dispozitiile  regimului ~ Ceausescu
incorporasera fortat multe institute de
cercetare in structura Universitdtii. Aceste
institute si-au manifestat imediat dorinta de
intoarcere in structura Academiei. In
consecintd, in februarie-martie 1990 au trecut
inapoi la Academia Roméanad institutele de
geografie, arheologie, studii sud-est europene,
lingvistica, istorie si teorie literard, istorie
(,Nicolae Iorga”), filosofie, matematicd,
sociologie si stiinte juridice. Institutul de
tracologie a trecut in subordinea directd a
Ministerului invé’;émﬁntului si Stiintei la
1 ianuarie 1992, fiind ulterior inglobat in
Institutul de Arheologie.

Modelul institutelor incorporate in
universitati, dupd exemplul german si
austriac, avea si el adepti in Universitatea din
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Bucuresti. In Senat au fost votate infiintarea
Institului de Geneticd, a Institutului de Studii
Clasice, a Institutului de Studii Americane si
apoi a Institutului de Studii Britanice, dar
ultimele doud initiative nu aveau sd se
materializeze. Apoi a aparut un nou concept:
s-au creat departamente cu cercetare si
predare integrate, cel mai robust fiind acela
de ecologie sistemica. Legeanr.1/2011 a adus
reorganizarea catedrelor sub forma de
departamente, astfel incat noua acceptiune
terminologicd a eclipsat originalitatea
conceptului de departament integrat. Inca
din anii 1990, Universitatea a adoptat insa,
preponderent, modelul centrelor de
cercetare, mai raspandit in mediul anglo-
saxon si favorizat de CNCSIS printr-o
competitie speciald. Acest format a avut un
mare succes; numadarul centrelor din
Universitate a depdsit 100 incd de la inceputul
primului deceniu al secolului XXI.
Universitatea a acordat o mare importanta
formdrii in domeniul managementului de
proiect (s-a organizat chiar si o scoald pentru
tinerii cercetdtori, cu cinci editii) si participarii
la diferitele competitii de finantare. La cele trei

runde ale competitiei de granturi CNCSIS-
Banca Mondiald, intre 1997 si 1999, UB a
castigat cele mai multe proiecte, in numar de
20, cu o valoare totald de peste 1.800.000 euro.
Printre acestea se aflau patru baze de
cercetare cu utilizatori multipli, un tip de
facilitate foarte important in strategia
cercetdrii din acea vreme, si care si-a dovedit
viabilitatea pand in prezent.

Unele perioade au fost deosebit de
favorabile cercetarii, dar dezvoltarea s-a facut
intotdeauna sacadat, in salturi, fiecare
»primadvard” fiind urmatd de tdieri bugetare
dramatice, care au atins 70% in 2009. De
exemplu, in 1996, universitatea derula un
numdr de 224 contracte in valoare totald de
3,214 mld lei, iar In anul urmdator 328
contracte, in valoare de 6 mld lei dinainte de
reforma monetara din 2005. Se poate spune ca
cercetdtorii nostri au dat dovadd de o
capacitate de reactie iesitd din comun,
reusind sa optimizeze fiecare oportunitate si
adaptandu-se rapid la perioadele de «vaci
slabe ». Numadrul proiectelor si contractelor
de cercetare a atins un maxim de 784 in 2008,
cu o valoare totald de 95,7 milioane RON.

Facultatea de Fizica
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Dupd recesiunea mondiald din 2008-
2010, volumul fondurilor alocate la nivel
national pentru cercetare a scazut dramatic,
iar deschiderea de competitii pentru proiecte
de cercetare a devenit extrem de volatila.
Universitatea din Bucuresti a reactionat prin
investitii in infrastructuri de cercetare, cum ar
fi Platforma de Cercetare in Biologie si
Ecologie Sistemica (inaugurata in 2014). Alte
proiecte, aflate in derulare, au in vedere
cresterea capacitatii Facultatii de Fizica de a
colabora stiintific cu institutele de cercetare-
dezvoltare de pe platforma de la Magurele si
cu partenerii internationali. Pentru coagularea
initiativelor interdisciplinare si a colabordarilor
internationale, in 2014 a fost infiintat
Institutul de Cercetare al Universitdtii din
Bucuresti (ICUB), care s-a profilat rapid atat
ca un spatiu de intalnire si dezbatere
stiintificd, cat si ca mediu de coagulare si
derulare a wunor proiecte inovative de
cercetare avansati. In fine, dar nu in cele din
urmad, a crescut numadrul de proiecte de tip
Horizon la care Universitatea este parte, iar
membrii Universitatii au inceput sa castige si
unele dintre extrem de competitivele proiecte
de cercetare ale European Research Council.
Participarea la manifestdri stiintifice nationale
si internationale costd. Pe langa finantarea
acestor participdri din proiectele de cercetare
sau din fonduri puse la dispozitie de
organizatorii  diferitelor ~ conferinte  si
workshopuri internationale, de multe ori
cadrele didactice si cercetatorii au trebuit sa
apeleze la sprijinul financiar al Universitatii
sau chiar sa sustina deplasdrile din fonduri
proprii (in mdsura in care acestea existau
si/sau erau suficiente). Universitatea a
introdus diverse scheme de sustinere
financiard a participarii membrilor comunitatii

academice la activitdti stiintifice interna-
tionale, dar de cele mai multe ori nevoile au
fost mai mari decéat resursele, iar solicitarile si
aspectele birocratice ale decontdrilor au
consumat timp, energie si nervi pentru multi
dintre cei mai activi profesori si cercetdtori.
Rectorul Marian Preda a adus o schimbare de
paradigmad in acest domeniu. Pornind de la
un model pe care l-a implementat anterior in
calitate de decan al Facultatii de Sociologie si
Asistentd Sociald, el a promovat ideea ca
participarea la cel putin o conferinta
stiintificd internationald este un ,drept
universal” al fiecdrui cadru didactic al
Universitatii si ca este de datoria institutiei sa
finanteze acest drept, desigur in limita unui
plafon financiar stabilit pentru diversele
posibile destinatii. Acest , drept universal” a
fost instituit in ianuarie 2020, chiar la
inceputul primului mandat de rector al
profesorului Marian Preda. Atunci cand
pandemia COVID-19 a limitat deplasdrile
internationale, conducerea Universitatii a
decis ca suma alocatd pentru fiecare cadru
didactic si de cercetare sd poata fi utilizata si
pentru plata taxelor de participare la
conferinte online; de asemenea, s-a aprobat ca
suma alocata si nefolosita pentru conferinte
sd poatd fi folosita pentru plata taxelor de
publicare sau acces deschis a unor articole
acceptate pentru publicare in anul in curs, in
reviste internationale de prestigiu. Totodatd,
s-au introdus scheme de recunoastere a
excelentei academice si a progresului in
cercetare prin premiile Senatului Universitatii
din Bucuresti (prima editie in 2018) si
incepand din 2021 prin recompensarea
financiard a rezultatelor cercetdrii (articole,
carti, proiecte etc.).
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Numarul articolelor publicate in reviste
ISI nu era un criteriu de evaluare a cercetarii
stiintifice in 1990. In 2007-2008, Universitatea
din Bucuresti publica cele mai multe articole
cotate ISI dintre universitatile tarii, dar
acestea nu erau decat 314 la numdr. In
jumatate de deceniu, productia stiintifica de
acest tip s-a dublat, depdsind 600 de articole
ISI pe an; cresterea a continuat, astfel incat in
anul 2023 cadrele didactice si cercetatorii
Universitatii din Bucuresti au publicat 1011
articole in reviste indexate Web of Science
(fost ISI); dintre acestea 632 articole sunt in
reviste indexate Q1 si Q2 in respectivele
domenii stiintifice.

Facultdtile Universitatii din Bucuresti
se mandresc cu personalitditi de mare
prestigiu, care au modelat cultura romand,
cum ar fi matematicianul Solomon Marcus
(decedat 2016), scriitorul Mircea Cartdrescu,
istoricul Lucian Boia, criticii literari Nicolae
Manolescu (decedat 2024) si Eugen Simion
(decedat 2022). Filosofii Gabriel Liiceanu si
Andrei Plesu au predat ani buni la facultatea
de profil a Universitatii. Printre membrii de
azi ai Academiei Romane se numadrd geologii
Nicolae Anastasiu, Dan Rddulescu, Nicolae
Panin si Mihai Ducea, chimistii Marius

Andruh, Mihaela Hillebrand si Vasile
Parvulescu, filosofii Mircea Flonta, Ilie Parvu,
Vasile Tonoiu, Gheorghe Vladutescu si
Mircea Dumitru, filologii Florica Dimitrescu-
Nicolescu, Gabriela Pana Dindelegan,
Gheorghe Chivu, Grigore Brancus (decedat
2022), Mircea Martin, Rodica Zafiu si Mihai
Zamfir, matematicienii Ioan Tomescu,
Constantin Nastasescu, Marian Aprodu,
Sorin Dadscdlescu si Liviu Ornea, biologii
Maria Luiza Flonta, Alexandru Babes si
Mariana Carmen Chifiriuc, fizicienii Cristian
George Panaiotu si Gheorghe Nenciu,
istoricii Andrei Pippidi si Constantin C.
Petolescu, Wilhelm Danca (teolog), Catdlin
Zamfir (sociolog) si Dragos Paul Aligica
(politolog), care sunt sau au fost vreme
indelungatd profesori si/sau conducatori de
doctorat in Universitate. Doi dintre profesorii
Universtitatii din Bucuresti au fost alesi ca
presedinti ai Academiei Romane, si anume
criticul si istoricul literar Eugen Simion
(a indeplinit functia timp de doua mandate in
anii 1998-2006) si fizicianul Ionel Valentin
Vlad (2014-2017), iar in prezent academicienii
Marius Andruh si  Mircea Dumitru
indeplinesc si functia de vicepresedinti ai
acestui inalt for academic.

Asigurarea calitatii

Proliferarea rapidd a furnizorilor de
educatie universitard a starnit ingrijorarea
opiniei publice incd din 1990. Dar statul nu
dispunea de resurse pentru a deschide
accesul la invdtamant superior pe masura
cererii, astfel incat a folosit drept supapad de
reglare autorizarea unor universitati private,

asa cum au facut si alte tari din Europa de Est.
In acest fel insi era restructurat sistemul
national al invatamantului superior, cu
consecinte imprevizibile. Pe de o parte, era
nevoie de un sistem de acreditare, pe de alta,
de o diferentiere pe criterii calitative intre
universitati.
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Programul rectorului Constantinescu
prevedea acreditarea internationald a
Universitdtii din Bucuresti; in 1994 a inceput
un proiect pilot implicand trei universitati ca
specimene ale unor tipuri diferite, pentru
identificarea unor criterii de evaluare
adecvate celor trei profiluri: Universitatea din
Bucuresti, Universitatea din Oradea si
Universitatea Ecologica. Ideea nu a putut fi
insd dusa péand la capdt si avea sa se realizeze
pe deplin abia peste doudzeci de ani.

Orientdrile strategice din 2003 prevedeau
,instituirea unui sistem de evaluare interna si
externd a universitatilor”, ierarhizarea sau
clasificarea lor in functie de nivelul de
performanta si finantarea lor diferentiata. Ele
cereau extinderea sistemului de concursuri
nationale pentru accesul la cariera in
institutiile statului si crearea unor filiere de
elitd. Rectorul John Kerrigan de la
Universitatea Loras (SUA) a fost invitat
pentru evaluarea Universitatii din Bucuresti
in doua etape, in 2001 si 2003, redactand
rapoarte care au servit conducerii
universitatii in vederea ajustdrii strategiei de
dezvoltare. Facultatea de Administratie si
Afaceri a fost infiintata in parte si datorita
recomandarilor ferme ale rectorului Kerrigan
in acest sens.

In perioada 1995-2006, autorizarea si
acreditarea programelor de studii in Romania
erau atributia Consiliului National de
Evaluare si Acreditare Academicd (CNEAA),
condus de profesorul Ioan Mihdilescu,
prorector si apoi rector al Universitatii din
Bucuresti. CNEAA se afla in subordinea
Parlamentului si informa permanent publicul
printr-un sit web asupra statutului
universitatilor si programelor de studii
(autorizate si/sau acreditate). Comisiile lui
au fdcut primele vizite de evaluare in toate

colturile tarii unde se infiintau programe de
licenta, de la Vatra Dornei la Caracal si de la
Zaldu la Vdlenii de Munte. Standardele
CNEAA au servit ca baza de pornire la
elaborarea documentelor Agentiei Romane
pentru Asigurarea Calitatii in Invatdmantul
Superior (ARACIS), care i-a luat locul in 2006.
Consiliul fiind in permanenta legiturd cu
celelalte organizatii similare din tarile
europene, trebuia sd tinad cont si de ritmul in
care diferitele practici erau admise in alte tari.
De aceea, clasificarea universitatilor a trebuit
sd astepte, fiind indeplinitd pentru prima
data, sub forma evaludrii centrelor de
cercetare, de catre CNCSIS, si sub forma
clasificarii institutiilor, de catre ARACIS, cu
ajutorul de specialitate al Asociatiei Europene
a Universitatilor. Fiind in subordinea
Parlamentului, CNEAA era ferit de ingerintele
ministerului, dar in chip paradoxal era expus
influentelor diverse care veneau din teritoriu
prin intermediul deputatilor si senatorilor.
Inlocuirea sa prin ARACIS a avut loc cu
prilejul unei serii de schimbdri majore ale
cadrului legislativ privind asigurarea calitatii.
Intre 2002-2005, Universitatea din
Bucuresti a coordonat un proiect vizand
imbunatdtirea calitatii in invatdmantul
superior romdnesc, cunoscut sub acronimul
CALISRO. Partenerii erau Universitatea
Politehnicd din Bucuresti, Universitatea
,Alexandru Ioan  Cuza” din Iasi,
Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj si
Institutul National de Cercetare-Dezvoltare
in Informatica ICI. Proiectul era inspirat din
modelul Agentiei de calitate britanice QAA si
viza realizarea unui Ghid de calitate a
invé’;émintului superior, ca o sintezd a
situatiei standardelor minime curriculare din
mai multe tdri europene'. Ca expert strdin a
participat, cu sprijinul Comisiei Fulbright,
H. Bradley Sagen de la Universitatea din Iowa.
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Comisia pentru evaluarea si asigurarea
calitatii si biroul pentru asigurarea calitatii (si
care ulterior s-a transformat in Departamentul
de management al calitatii), create in 2005, au
sprijinit comisiile pe facultati sa intocmeasca
rapoartele anuale, au pregatit raportul de
calitate al Universitdtii si, in 2008, au
conlucrat pentru certificarea ISO 2009 a
institutiei de catre SIMTEX.

In 2006 a fost introdus in Universitatea
din Bucuresti Sistemul de evaluare a
personalului didactic universitar pregatit de
profesorul Dan Potolea. Acest document
prevedea un cadru de referintd, standarde
minimale si Fisa de evaluare a activitatii
didactice de cdtre studenti. In timp, acest
sistem s-a dezvoltat, iar metodologia, cadru
actualda de performantelor
profesionale individuale ale personalului
didactic si de cercetare, aprobatd de Senatul
Universitatii in decembrie 2021, stabileste
patru componente obligatorii pentru acest
proces: autoevaluarea, evaluarea de cdtre
management (pornind de la autoevaluare),
evaluarea colegiald si evaluarea de catre
studenti. Studentii au posibilitatea de a
evalua semestrial profesorii pentru cursurile
si seminarele incluse in planul de invatamant
prin completarea unui chestionar, cu
garantarea anonimatului. La nivel institutional,
s-au facut eforturi atat in vederea digitalizarii,
cat si promovdrii acestui proces, insa in
continuare existd dificultati in implicarea
studentilor, ca si in folosirea rezultatelor
acestor evaludri pentru imbunatatirea

evaluare a

calitdtii activitati de predare-invatare. In
paralel, la nivel institutional a fost dezvoltat
si un sistem de evaluare periodicd a
personalului didactic auxiliar si nedidactic. In
2009, Universitatea din Bucuresti a fdcut
obiectul unei evaluari institutionale externe a
ARACIS. Raportul de evaluare a consemnat
cd profesorii si studentii intdlniti ,au
impresionat prin competenta pe probleme
de calitate, ceea ce denotd preocupadri
institutionale constante pentru formarea si
completarea  unei  culturi solide a
calitatii”. Pierre de Maret, fost rector al
Universitatii Libere din Bruxelles, aprecia ca
Universitatea are ,0 strategie caracterizatd
printr-un mare pragmatism” in fata
incertitudinilor = contextului  actual si
recomanda intarirea coerentei institutiei,
intdrirea masteratelor in limba englezd, si
cdutarea unei pedagogii mai inovantel¢. Data
fiind periodicitatea acestor procese de
evaluare externa a calitdtii, de la momentul
primei vizite ARACIS, au mai avut loc doua
astfel de evaludri institutionale, in 2015 si
2020. Rezultatele evaludrilor ulterioare au
consolidat calificativul initial obtinut de
universitate: ,grad de incredere ridicat”. in
mod remarcabil, ultima vizitd de evaluare
institutionald s-a defdsurat in conditiile
extreme cauzate de pandemia de COVID-19,
Universitatea din Bucuresti fiind prima
institutie romaneasca care a trecut prin
procesul de evaluare intr-un format blended
(atat fizic, cat si online). Intr-un context

15 Toan Panzaru, Asigurarea calititii in invdtdimantul superior din tdrile Uniunii Europene, Bucuresti, Consiliul
National de Evaluare Academica si Acreditare, 2005.
16 Pierre de Maret, Evaluarea externd a calititii institutionale in Universitatea din Bucuresti (8-11 aprilie 2009)

(arhiva personald Ioan Panzaru).
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similar, in anul 2021, a avut loc evaluarea
studiilor universitare de doctorat la nivel de
IOSUD, rezultatele evaludrii confirmand
»~mentinerea acreditdrii” pentru toate cele
19 domenii de studii universitare de doctorat
existente la acel moment la nivelul
universitatii (intre timp, Universitatea din
Bucuresti a mai primit acreditarea pentru alte
doud domenii de doctorat).

Asigurarea calitdtii este o problema ce
necesitd eforturi continue si consecvente, mai
ales in cazul unei institutii atat de mari si de
complexe cum este Universitatea din
Bucuresti. Expansiunea cantitativd a tuturor
celor trei cicluri de studii universitare si
progresele din domeniul tehnologiei informatiei
au amplificat riscurile de nerespectare a
standardelor de calitate, posibilitatile de
fraudd academicd, precum si pe cele de
detectare publica a fraudelor. in anul 2012,
Universitatea din Bucuresti a fost confruntata
cu acuze, apdrute intai in revista ,,Nature” si
apoi reluate de mass-media si de personalitati
publice din Romania, cd teza de doctorat in
drept sustinuta de Victor Viorel Ponta in anul
2003 cuprinde pasaje plagiate din alte
lucrari”. In pofida politizarii intense a
cazului, ca si a presiunilor de tot felul,
Universitatea din Bucuresti a reactionat
echilibrat si ferm, declansand o investigatie
institutionala a Comisiei de Eticd si a deferit
totodatd cazul spre analizd si unei comisii
formate din trei reputati profesori de drept.
Atunci cand raportul Comisiei de Etica si,
ulterior, raportul comisiei de specialisti au
confirmat faptul ca teza de doctorat
incriminata este bazatd pe plagiat,

Universitatea din Bucuresti si-a asumat
situatia si a facut publice concluziile celor
doua analize’8. Totodatd, la nivelul institutiei,
prin decizii ale Consiliului de Administratie
si ale Senatului au fost intarite mecanismele
de control al calitatii si a fost initiat un amplu
program de constientizare a comunitatii
academice cu privire la problemele si exigentele
respectdrii deontologiei profesionale. La randul
sdu, Consiliul Studiilor Universitare de
Doctorat a instituit atdt un mecanism de
control antiplagiat la solicitarea conduca-
torilor de doctorat, cat si o procedura de
control preventiv prin care tezele de doctorat
au fost supuse, prin selectie aleatorie conform
unui algoritm matematic, controlului electronic
antiplagiat inainte de sustinerea lor publica.
Maisurile de acest fel, ca si altele care au
urmat, desi nu pot garanta eradicarea
oricaror incalcdri viitoare ale deontologiei,
aratd seriozitatea cu care Universitatea din
Bucuresti trateazd aceastd problematicd,
precum si pe cea mai generald a asigurarii
calitatii in intreaga sa activitate.

In anii 2015-2016, cidnd ministri ai
educatiei au fost Adrian Curaj si Mircea
Dumitru, experienta Universitatii  din
Bucuresti in acest domeniu a fost utilizata si
pentru instituirea la nivel national a unui
sistem de verificare a tezelor anterior
sustinerii publice, ca si pentru stabilirea unui
mecanism de evaluare de citre CNATDCU,
antrenand in proces si comisiile de etica ale
universitatilor, a sesizdrilor pentru tezele deja
sustinute. Acest mecanism si-a dovedit
eficienta la nivel national, atat prin retragerea

17 Pentru analiza acestui caz, a se vedea si Emilia Sercan, Cazul Ponta....
18 http://www.unibuc.ro/n/organizare/Comisiile_subordonate_Consiliului_de_Administratie.php, accesat

in data de 20.03.2014.
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unui numdr de titluri de doctor dobandite
prin incdlcarea eticii academice, cat si
prin descurajarea tentativelor de plagiat.
Universitatea din Bucuresti a aplicat ferm atat
componenta de preventie, cat si componenta
de initiere a analizelor pentru situatiile in care
au fost sesizate plagiate; este de remarcat
faptul cd pand la aceastd datd sesizdrile
pentru teze de doctorat sustinute la
Universitatea din Bucuresti se referda la
plagiate realizate inainte de anul 2012.
Folosind oportunitdtile unui proiect
sustinut prin fondul de dezvoltare
institutionald, Universitatea din Bucuresti a
realizat mai multe studii referitoare la
chestiunea plagiatului si a introdus cursuri de
eticd si integritate academicd pentru
nivelurile de masterat si doctorat incé tnainte

Actualitatea
Academica
la

Universitatea din

Bucuresti

ca acestea sd devind obligatorii la nivel
national prin Ordinul de Ministru nr.
3131/2018. Cursurile incluse in planurile de
invatdamant incepand cu semestrul I din anul
academic 2017-2018 au fost ulterior extinse in
forma facultativa si la ciclul de licenta,
acoperind aspecte precum etica muncii
intelectuale, plagiatul si autoplagiatul,
redactarea lucrdrilor academice si normele
aferente. In anticiparea acestor cursuri, au
fost pregatiti peste 50 de profesori si
cercetdtori din facultatile UB si au fost create
materialele didactice necesare, inclusiv un
manual de Eticd si Integritate Academicd, un
ghid practic si un curriculum cadru, devenite
documente de referintd in predarea acestei
discipline.

Actualitatea academicd (serie noud)
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Studentii in perioada 1990-2024

Incd din primele zile ale Revolutiei,
studentii Universitdtii din Bucuresti au
participat la marile manifestatii de protest,
promovand o linie anticomunistd, atat in ceea
ce privea modificarea programelor de
invatamant, cat si componenta corpului
didactic. Principalele cerinte erau legate de
indepartarea unor persoane care fdcusera
parte din nomenclatura comunistd, dar si de
inlocuirea unor cursuri profund ideologice.
Vocea studentilor din Universitate a crescut
ca intensitate odata cu infiintarea Ligii
Studentilor in 23 decembrie 1989, avandu-1 ca
presedinte pe Marian Munteanu, student al
Facultstii de Litere. In cadrul tuturor
facultatilor au aparut cluburi ale Ligii
Studentilor, iar membrii acestora au inceput
sd se implice cat mai activ in schimbdrile ce au
urmat. Pe 28 decembrie 1989 presedintele
Ligii Studentilor a prezentat o listd intocmita
cu profesorii contestati, afirmand: ,criteriile
dupd care s-au fdcut acele liste nu au fost
exclusiv stiintifice, au fost si etice”19. Unele
dintre contestari erau justificate profesional,
altele discutabile, deseori profesorii contestati
acuzand pe unii dintre colegii lor ca-i
manipuleaza pe studenti.

Problema apartenentei unor profesori
la structurile regimului comunist a continuat
sd fie o tema de dezbatere in cadrul
universitar si in perioada urmdtoare, iar

odata cu ,Proclamatia de la Timisoara” si
evenimentele desfasurate in Piata Universitatii,
aceasta a fost inclusa intr-un context mai larg
anticomunist, fiind promovatd si la nivel
national. Pe de alta parte, aria contestarilor a
fost uneori extinsd considerabil, ajungand
sd-1 vizeze pe toti cei care fusesera inainte de
22 decembrie 1989 membri ai Partidului
Comunist, ceea ce insemna cvasitotalitatea
corpului didactic si o mare parte a studentilor
fruntasi de dinainte de Revolutie. Astfel, in
anul 1996, la redactarea Cartei Universitare,
dar si in alegerile din Universitate, unii
reprezentanti ai studentilor au ridicat aceasta
problema celor trei candidati la functia de
rector: ,la discutia despre Carta universitara
se vorbise initial de faptul ca persoanele care
au fost membri PCR nu pot fi primiti in
comunitatea academics, iar acest lucru nu se
mai regdseste in Cartd”. Raspunsurile celor
trei candidati reflectd nuante interesante in
respingerea unui asemenea radicalism:

Zoe Petre: ,Suntem in 1996 si intre timp o
multime de entuziasme ale anului 1990 s-au
stins si nu pot, in mod sigur, sd se reia”.

Mihai Zamfir: ,Cei care au colaborat cu
securitatea si au avut functii importante pe linie
de partid n-ar trebui sa facd parte din
comunitatea universitara. Chiar daci este vorba
despre o prevedere utopicd, ar fi moral si se
intample asa”

Ioan Mihdilescu: ,Pand nu clarificdm din punct
de vedere juridic intinderea si implicatiile

19 Informatiile referitoare la contestarea de cdtre studenti a unora dintre profesori, inclusiv citatele din
documentele de epoca au fost preluate din: Matei Gheboianu, Bogdan Murgescu, ,Student Assessment of
Professors in Revolutionary Context. Case-Study: The History Faculty of the University of Bucharest
(1989-1990)" in International Review of Social Research, 2018; 8(1): 25-34; Claudia Maria Udrescu, Universitatea
din Bucuregti. Modele si traiectorii postcomuniste (1990-1996), Bucuresti, Editura Universitatii din Bucuresti,

2011, pp. 90-104.
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incadrarii acelor persoane care au fost membri
PCR, nu cred cd poate si figureze in Carta
universitdtii o astfel de prevedere”.

Dupd evenimentele din decembrie
1989, lupta studentilor de la Universitatea din
Bucuresti pentru instaurarea unei democratii
reale in Romania a fost continuata prin
implicarea membrilor Ligii Studentilor
in organizarea manifestatiilor din Piata
Universitatii, in perioada 22 aprilie-15 iunie
1990, ca si in actiunile pentru eliberarea
studentilor arestati in 13-14 iunie 1990.
Astfel, in sedinta extraordinara a Senatului
Universitatii din 19 iunie 1990, unde au fost
discutate evenimentele recent incheiate,
Mihai Gheorghiu, vicepresedinte al Ligii
Studentilor, a sustinut urmatoarea pozitie:

»aceiasi oameni care au nenorocit invatamantul
sunt acolo si diriguiesc noul invatdmant[...] Noi
nu suntem in niciun joc pentru putere, nu
suntem nici pentru o parte, nici pentru alta, noi
nu vrem decédt sd trdim, sd putem face ceva
pentru aceastd tard, pentru acest popor. Ceea ce
noi va cerem acum este sd aveti o pozitie radicala
si o pozitie fermd in fata puterii care vrea sa
musamalizeze[...] Eu am cerut si cer o greva
generald, profesori si studenti la Universitatea
din Bucuresti; nu cerem decat un singur lucru:
garantarea acestei institutii, garantarea vietii
noastre si o garantare cd vom putea sti adevarul”2.

Pe aceeasi linie, Liga Studentilor a
organizat si actiuni publice in sustinerea
valorilor democratice, precum si in apdrarea
drepturilor studentesti. Astfel cd in data de
13 iulie 1990, peste 200.000 de persoane
participd in Bucuresti la ,Marsul Alb”“,
solicitand eliberarea lui Marian Munteanu si
a celorlalte persoane arestate cu o lund in
urmd, deziderat care a fost pand la urma
satisfacut de catre autoritati. Totodata, Liga

Studentilor a fost o componentd activa in
organizarea Aliantei Civice si a mai multor
grupdri ale opozitiei anticomuniste din
Romania anilor 1990-1992.

Pe langa participarea la actiunile
vizand democratizarea de ansamblu a
societatii romanesti, studentii au fost un
factor activ in democratizarea internd a
functiondrii  Universitatii. Conditiile de
reprezentare a studentilor au fost deosebit de
favorabile in prima parte a anilor 1990, cand,
potrivit normativelor in vigoare, ei asigurau
o treime dintre membrii organelor colective
de conducere, respectiv din Senat si din
consiliile facultatilor. Ulterior, prin legea din
1995, cota de reprezentare a studentilor in
aceste organe a fost redusa la 25%, pondere
care s-a mentinut pani astdzi. In baza acestei
reprezentari consistente, studentii au putut
avea o voce puternicd in alegerea conducerii
executive a facultatilor si chiar a Universitatii,
au participat ca membri in comisiile de
redactare a Cartei, ca si in elaborarea
regulamentelor de functionare a diverselor
entitdti din Universitate.

Cifre de scolarizare

Din punct de vedere al numarului
de studenti, putem observa o crestere
semnificativd incepand inca din anul 1990,
cand numarul studentilor a sporit de la 7.971
in anul 1989, la 14.352. O parte din aceasta
crestere s-a datorat incorpordrii studentilor
de la chimie si teologie, alta prelungirii
studiilor de la patru la cinci ani, dar cea mai
mare parte a fost cauzatd de cresterea
puternicd a numadrului locurilor de studii
oferite la admiterea in anul L.

20 Apud Claudia Maria Udrescu, Universitatea din Bucuresti..., p. 139.
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Locul unde se formeaza profesionistii!

Vrei sa fii mandru de tine?

Vrei sa devii cunoscut?

Vino sa inveti la cele 19 facultati
ale celei mai vechi universitati
bucurestene

La absolvirea studiilor, te poti
afirma in cel putin 120 de profesii
dintre cele mai cautate.

Daca vrei sa stii unde, ce sicum,
Acceseazé site.ul nostru WWW.UNIBUC.ro

NU PIERDE TIMPUL,

INSCRIE-TE!
14 - 20 IULIE 2008

Afis de inscriere la Universitatea din Bucure
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In cei 34 de ani trecuti de la Revolutia
din decembrie 1989, numarul studentilor
Universitdtii din Bucuresti a evoluat odata cu
modificarile legislative si economice din
Romaénia. Cresterea consistentd din prima
parte a anilor 1990 a fost urmatd de o anume
plafonare si chiar reducere in anii 1996-1999,
cauzatd printre altele si de decizia adoptatd in
1993 de a trece la cele mai multe dintre
specializdri de la programe de studiu
esalonate pe cinci ani la programe de studiu
limitate la patru ani; pe de altd parte, de la
mijlocul anilor 1990 au inceput sa functioneze
si programe distincte de studii aprofundate
(ulterior de master). Odatd cu dezvoltarea
unor noi programe de studiu, anii 2000 au
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adus o noud perioadd de crestere a numarului
studentilor. Incepand cu anul 2005, programele
de studiu din cadrul Universitatii din
Bucuresti au fost restructurate in urma
reformei Bologna, astfel cd numadrul de ani de
studiu pentru nivelul licentd a fost redus la
trei. Trendul descendent si apoi crearea unui
platou poate fi pus pe seama reducerii
numdrului de ani de studiu, dar si pe
scaderea cohortelor de absolventi de liceu sia
migratiei absolventilor de liceu cdtre facultati
din strdindtate.

Din punct de vedere al evolutiei
numadrului de studenti in functie de ciclul de
invdtdamant urmat avem urmadtoarea situatie:
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Numarul de studenti ai Universitatii din Bucuresti pe cicluri de invatamant
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Conform graficului anterior, putem
observa o similitudine intre evolutia numarului
total de studenti si numarul celor inscrisi la
ciclul de invdtdmant licentd. Odatd cu
introducerea studiilor de master in anul 1994,
numdrul celor care au urmat acest ciclu de
studiu a fost in continui crestere. In urma
adoptarii reformei Bologna, masteratul a
cdpdtat o importantd mai mare, reliefata si
prin cresterea numarului de studenti. In ceea
ce priveste studiile de doctorat, acestea au
avut o evolutie ascendentd, in comparatie cu
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perioada anterioara. Cei mai multi doctoranzi
inmatriculati au fost inregistrati in anii 1997 si
2007, 3900 respectiv 4000.

Numadrul studentilor strdini care au
studiat la Universitatea din Bucuresti a variat
si el considerabil. Dacd in anul 1989 erau
inmatriculati doar 186 de studenti strdini, in
anul 1990 numarul acestora s-a dublat, iar in
anul 1992 erau 552 de studenti strdini. Anul
2007 a marcat un varf al numarului de
studenti strdini prezenti la Universitate, fiind
inregistrati 1170 de studenti.
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Evolutia numérului de studenti de la Universitatea din Bucuresti care au efectuat stagii Erasmus

In ceea ce priveste programul Erasmus?,
acesta a fost si este un program de succes

implementat in cadrul Universitatii din
Bucuresti. Studentii care aplicd pentru

21 Vezi si Constantin Viorel Mihai, Romidnia si Europa. Dezvoltarea capitalului uman in procesul de aderare la
Uniunea Europeand, Bucuresti, Editura Oscar Print, 2014.
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obtinerea unei burse in cadrul acestui program
sunt inmatriculati in toate cele trei cicluri de
invatdmant. Din graficul anterior, remarcam
faptul ca numarul celor care au aplicat la acest
program a fost mai ridicat in perioada anterioara
intrdrii Romaniei in Uniunea Europeand. Dupd
1 ianuarie 2007 posibilitdtile obtinerii unei burse

in spatiul european s-au diversificat, astfel ca
multi dintre studentii Universitatii au aplicat si
la alte programe. Din anul 2020, o parte dintre
acestia sunt inclusi in schimburile Erasmus din
cadrul CIVIS, ajungand ca aproape o treime din
numadrul total sa participe la aceste schimburi.

in bibliotec
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Din punct de vedere al studentilor
strdini care au aplicat in cadrul programului
Erasmus pentru a urma cursuri la Universitatea
din Bucuresti, putem observa un trend
crescator in ultimii ani. Multi dintre cei care
aleg universitatea noastra sosesc de la
universitati din Spania, Italia si Franta. De
asemenea, o parte dintre acestia provin din
cadrul programelor Erasmus - Civis.

Asociatii si cercuri studentesti

Incd din zilele evenimentelor din
decembrie 1989, studentii Universitdtii din
Bucuresti s-au organizat in cadrul Ligii
Studentilor din Universitatea din Bucuresti
(LSUB), fiind creata cu un scop sindical, de a
reprezenta interesele studentilor in discutiile
cu Universitatea si alte institutii publice. In
cadrul acestei asociatii, au aparut cluburi ale
Ligii apartinand facultatilor Universitatii. Pe
langd actiunile de tip sindical, sub egida
LSUB, au fost organizate si o serie de
evenimente cu caracter cultural si stiintific,
dintre care amintim: in martie 1991 a fost
lansat programul ASTRALIS de cercetare a
rezistentei romanesti anticomuniste, in
cooperare cu catedra de sociologie a
Universitatii si cu membri ai grupului
»~Mircea Vulcdnescu”, format din studenti
sociologi; in luna august 1993, prin Cercul
Studentesc de Drept Public, s-a realizat un
program de cercetare a modului in care
administratia  publicd locald  respecta
drepturile cetdtenesti la aplicarea Legii
Fondului Funciar; in februarie-martie 1994,

prin acelasi cerc studen’,cesc, s-a organizat un
schimb interstudentesc intre studentii de la
Facultatea de Drept din Bucuresti si cei de la
Facultatea de Drept din Namur (Belgia)22.

Pe langa actiunile mentionate, membrii
LSUB au participat la o serie de greve
studentesti la nivel national, cum ar fi cele din
decembrie 1990 sau octombrie 1995, unde
erau ridicate o serie de probleme ale
sistemului de invatamant romanesc, dar care
vizau si nivelul finantdrii burselor studentesti
si a subventiilor acordate persoanelor care
locuiau in caminele studentesti.

Pe langa Cluburile LSUB, in facultati au
aparut si alte asociatii studentesti, multe
dintre acestea fiind organizate ca asociatii
profesionale. Una dintre acestea a fost
Societatea de Studii Istorice , Erasmus”,
infiintata in anul 1990, care isi propunea
,imbundtdtirea nivelului academic al
studentilor Facultatii de Istorie, Universitatea
din Bucuresti, prin organizarea unor sesiuni
de comunicari, precum si oferirea posibilitatii
de participare la conferinte si seminarii
nationale si internationale”?. Din anul 1991,
asociatia s-a afiliat la International Students
of History Association - ISHA, singura
organizatie de profil de la nivel european, iar
din anul 1993 a editat Revista Erasmus, care a
apdrut pand in anul 2009.

In 17 mai 1999, in cadrul Universitadtii a
fost infiintatd Asociatia Studentilor din
Universitatea din Bucuresti (ASUB), care si-a
propus ,sd reprezinte toti studentii Universitatii
cu preponderentd pe partea sindicala”.

2 http:/ /www ligastudentilor.ro/repere.htm accesat in data de 28.02.2014.

B http://erasmusisha.wordpress.com/, accesat in data de 28.02.2014.

2 Informatiile referitoare la ASUB se bazeaza atit pe brosurile editate de Asociatie, cat si pe
http:/ /www.asub.ro/, accesat in data de 28.02.2014.
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De-a lungul celor 25 ani de existentd, cele mai
multe cluburi ASUB din cadrul facultatilor
s-au transformat in asociatii de sine
statatoare, care s-au afiliat la organizatia
centrald. In momentul de fata, ASUB numara
17 asociatii partenere: Asociatia Studentilor
din Administratie si Afaceri, Asociatia
Studentilor Biologi, Asociatia Studentilor

Chimisti a Universitatii din Bucuresti,
Asociatia Studentilor la Comunicare -
Universitatea din  Bucuresti, Asociatia

Studentilor in Drept, Asociatia Studentilor
din Filosofie ,PHILOS”, Asociatia Studentilor

Lucrand la un proiect

Odata cu schimbarea realitatilor
studentesti, scopul ASUB-ului a fost diversificat
si astfel au apdrut o serie de proiecte
indreptate spre diferite domenii, cum ar fi:

- Dezbateri, conferinte nationale si
internationale: Participarea tinerilor la
viata democraticdi - stimulare a
creativitdtii si a inovarii (2012);
Dezbatere publicdi pe noua Carta
Universitard (2011); 1st Central and
Eastern European Conference for
Thermal Analysis and Calorimetry

Fizicieni, Asociatia Studentilor Geografi,
Asociatia Studentilor Geologi si Geofizicieni,
Asociatia Studentilor la Istorie ,Dacia”,
Asociatia Studentilor din Facultatea de Limbi
si Literaturi Strdine, Asociatia Studentilor de
la Litere, Universitatea din Bucuresti,
Asociatia Studentilor la Matematica si
Informatica, Asociatia Studentilor la Psihologie
si Stiintele Educatiei, Asociatia Studentilor la
Sociologie si Asistentd Sociald, Asociatia
Studentilor la Gtiinte Politice, Asociatia
Studentilor Teologi Ortodocsi.

Rectorul Emil Constantinescu
la Balul bobocilor de la Facultatea de Istorie, 1992

(2011); Adevarul despre Decembrie '89
(2010);  Statutul Studentului in
Contextul Noilor Politici Educationale
in Invitimantul Superior (2007);
International Conference for Physics
Students (2006); The Future of Europe,
Londra (2014); Conferinta ,Mineriada
1990 - Tu decizi cine este vinovatul!”
(2014)

- Proiecte culturale: ASUBfest; Intalnirile
Studentilor cu Opera; ASUB SportFest;
Astd seard hai la teatru; Biblioteca
ASUB; StudentART;
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- Proiecte ecologice:
primavard; Planeta e in mainile tale;
Universitatea Curata.

- DPetreceri si timp liber: Baluri ale
Universitatii din Bucuresti; Noapte
Albd cu ASUB; “Fresher's week”;
Proiectii de film in Campus Grozavesti;
ASUB te face Mos Craciun; Concerte in

Curdtenia de

Campus; Te pui cu studentii?, UBSU.
- Oportunitati de cariera: UB Career

Expo, Career Fest, Catalizatorul de

cariere, Cariere, JOBenul A.S-S.AS,

Dintre asociatiile membre ASUB,
Asociatia Studentilor din Facultatea de Stiinte
Politice (ASSPUB) este membrd activd in
IAPSS (International Association for Political
Science Students), organizatie infiintata cu
scopul de a crea un mediu de cooperare activ
intre studentii de la stiinte politice din
intreaga lume, iar Asociatia Studentilor la
Istorie ,Dacia” (ASID) a devenit membra
ISHA (International Students History
Association). Totodata, mai multe asociatii
membre ASUB organizeaza o serie de Sesiuni
Nationale Stiintifice Studentesti, in domeniul
din care provin, dintre care amintim:
Asociatia Studentilor Chimisti a Universitatii
din Bucuresti, Asociatia Studentilor la Istorie
»Dacia”, Asociatia Studentilor la Psihologie si
Stiintele Educatiei, Asociatia Studentilor
Geografi, Asociatia Studentilor in Sociologie
si Asistentd Sociala si Asociatia Studentilor
Fizicieni a Universitdtii din Bucuresti.
Aceasta din urmd realizeazda Pentagonul
Facultatilor de Fizica. Totodatd, asociatiile
sunt implicate in caravanele de promovare a
ofertei educationale, la nivelul UB, dar si la
nivelul facultatilor.

Dintre numeroasele activitati
extracurriculare, mentionam participarea
constantd la concursurile internationale

studentesti unde au fost obtinute de-a lungul
anilor premii prestigioase; in anul 2024
echipa Facultdtii de Drept a castigat
concursul de Drept european al drepturilor
omului René Cassin, repetiand astfel
performantele din 2013 si 1996. Studentii de
la Drept participa regulat si la competitii
interne, precum Hexagonul Facultdtilor de
Drept, castigat, de asemenea, in anul
universitar precedent de echipa facultatii.
Asociatia Studentilor la Matematica si
Informaticd (ASMI) a organizat proiectul
Informatics and Mathematics Students Moving
Ahead in Research and Technology imSMART)
menit sd aducd in prim-plan originalitatea,
creativitatea si pasiunea pentru informatica,
matematicd sau tehnologia informatiei a
studentilor, asigurand o platforma de
comunicare intre acestia si firmele de profil.

Scoala de creativitate

In afara asociatiilor studenteSti membre
ASUB, in Universitate au functionat si alte
organizatii, precum Societatea Studentilor
Universitatii Bucuresti (SSUB), care si-a
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propus sd se ocupe ,de activitate civica si de
promovare a statului de drept si a
democratiei”. SSUB a realizat o serie de
proiecte, intre cele mai de seamd numarandu-se:
Deschide portile Parlamentului, Clubul de
Teatru, Clubul de fotografie ,Iris”, Conferinta
»Democratia participativd si noile miscari
sociale in context european si al Internetului”,
dar dupa o perioadd de functionare, ea si-a
incetat activitatea.

Totodatd, in cadrul Universitatii
activeaza o serie de asociatii cu caracter
national, cum ar fi: asociatia Teamwork, care
este o organizatie nonguvernamentald,
nonprofit adresata tinerilor, axatad pe invatare
prin management de proiect; PRIME
Romania, care reprezintd Asociatia Europeana
a Studentilor la Relatii Publice si Comunicare;
ELSA Roménia: ,The European Law
Students” Association” / ,, Asociatia Europeana
a Studentilor la Drept”, fiind singura
asociatie a studentilor de la drept care
activeazd la nivel national, reunind
aproximativ 700 de membri din Bucuresti,
Cluj-Napoca, Constanta, Craiova, lasi, Oradea,
Sibiu si Timisoara;, ASCOR Romaénia:
Asociatia Studentilor Crestini Ortodocsi din
Romania; Asociatia BISMUN (Bucharest
International Student Model United Nations)
fiind un ONG constituit cu scopul de a
promova si incuraja valorile ONU in randul
tinerilor si al societatii romanesti.

In ultimii ani, asociatiile studentesti
s-au transformat din organizatii cu caracter
sindical in organizatii care vin in intimpinarea
nevoilor studentilor, oferindu-le acestora
posibilitatea de a participa la serii de
traininguri, care vin in completarea studiilor,
prin oferirea unor competente de tip soft
skills. Multe dintre organizatiile studentesti
s-au implicat in programe de schimb de

tineri, prin care studentii au posibilitatea de a
intra in contact cu alti tineri din diferite tari
europene. De asemenea, in ultimii ani s-a
dezvoltat tot mai mult segmentul
voluntariatului, astfel incat multi studenti
sunt implicati in campanii lansate de
organizatii precum ,Salvati copiii”, fundatia
,Chance for Life”, Crucea Rosie etc.

Studenti la Macin

Totodatd, pe langa activitdtile din
cadrul diverselor asocatii studentesti, multi
dintre studentii Universitatii sunt reuniti in
cadrul cercurilor sau atelierelor studentesti.
De reguld, acestea sunt organizate tematic si
se desfdsoard 1in strdnsd colaborare cu
profesorii. Dintre cercurile studentesti,
amintim: Cercul de literatura si civilizatie
francezd, Cercul de traduceri literare, Cercul
de lingvistica francezd, Cercul de medievistica
din cadrul Facultdtii de Limbi si Literaturi
Strdine, Cercul Stiintific de Afaceri, Etica si
Responsabilitate Sociald, Cercul de Economie
si Administratie, Cercul de Calitate, Cercul de
Matematica din cadrul Facultatii de
Administratie si Afaceri, Cercul de Arheologie
,lon Nestor”, Cercul de Studii Muzeale,
Cercul de Istorie Medievald, Cercul de
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Societate si Cultura, Cercul de Istorie Urbana,
Cercul de relatii internationale si diplomatie
in cadrul Facutatii de Istorie, Cercul de Drept
Privat al studentilor Facultatii de Drept
Cercul de Lingvistica de la Facultatea de
Litere. In cadrul Facultatii de Limbi si
Literaturi Straine este editata Revista Cercurilor
studentesti ale Departamentului de Limba si
Literatura Francezd (RCSDLLF), iar in urma
unui program de colaborare intre UB si
Université de Bourgogne din Dijon a fost
lansata publicatia UB2, coordonata de catre
profesorul Dan Dobre, revistd electronica
studenteasca, care a obtinut premiul european
NET DAYS?.

Bucuria absolvirii

Totodatd, studentii au fost implicati
intr-o serie de proiecte cu finantare europeans,
menitd sd-i integreze, sd le ofere competente
practice sau antreprenoriale. Dintre acestea
mentionam: SMART 2020 - Sistem multi-
disciplinar de pregitire practicd, INSPIRE 2020!
— Afaceri inovative pentru un mediu antreprenorial
de succes!, EU-ACTIV! Program de invitare activid

a studentilor din domeniul relatiilor internationale si
afacerilor europene.

Premierea sefilor de promotie, 2003

Dacd in timpul regimului comunist
viata studenteasca se incheia cu repartizarea
in productie, dupa 1990 acest proces a
disparut, iar ocuparea unui loc de munca a
devenit o adevdratd competitie. Tranzitia
economicd, diversificarea si  totodatd
restrdngerea numerica a locurilor de munca
din economie, precum si dezvoltarea
invatdmantului superior prin aparitia unor
noi specializari, au facut ca piata muncii din
Romadnia sd treacd prin diverse faze, astfel
incat de foarte multe ori absolventii unei
specializari isi gdsesc un loc de munca intr-un
domeniu cu totul nou. Totodats, din ce in ce
mai multi studenti incep sd lucreze inca din
timpul studiilor de licentd. In ceea ce priveste
studentii care isi continua studiile in cadrul
unui masterat, foarte multi sunt deja angajati,
iar pentru ca acestia sa poatd participa la
activitatile didactice, de cele mai multe ori
cursurile sunt programate dupd amiaza.

% Lidia Cotea (editor), Catedra de limbd si literaturd francezd. Scurt istoric, Bucuresti, Editura Universitatii din

Bucuresti, 2006, p. 74-76.
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Facultatile Universitatii din Bucuresti

Decanii facultatilor au fost confruntati,
chiar de la inceputul anilor 1990, cu o
provocare majord: li se cerea sd iasa din
campul activitdtilor academice intelese in
sens ingust si sd elaboreze o viziune strategica
pentru dezvoltarea viitoare a facultatilor lor.
Sfidarea era cu atdt mai mare cu cat erau
in curs, in acelasi timp, numeroase
procese rapide care modificau peisajul
invatamantului superior: scaderea calitatii
formarii la liceu, cresterea efectivelor la
licentd, inmultirea universitatilor particulare,
admiterea studentilor cu taxda (adeseori
doar pe baza mediei de la bacalaureat),
introducerea invatamantului la distantd,
aparitia programelor de studii aprofundate si
de masterat, toate incununate cu procesul de
la Bologna si crearea Spatiului european al
invatdmantului superior. Presa a acordat
universitdtilor o atentie nesldbita in
aceasta perioadd, privilegiind neajunsurile,
disfunctionalitdtile, scandalurile, dar insistand
in mod deosebit pe relevanta pregatirii
studentilor pentru cariera profesionald. In
aceste conditii, nu a fost usor conducerii
facultatilor sa faca alegerile optime, stabilind
prioritati si directii de activitate.

In unele facultati, dupa schimbarea
regimului politic al tdrii si deschiderea
granitelor, a devenit limpede cd domeniul
academic insusi trebuia regandit, fard a mai
vorbi de restructurarea ofertei de formare.
Astfel, in biologie era nevoie de constituirea
unei baze materiale pentru cercetarea in
geneticd si biochimie, ecologie, biotehnologie,
neurobiologie si fiziologie celulara. Geografia
evolua dinspre preponderenta problemelor

fizice cdtre cele wumane, catre studiul
dezvoltdrii teritoriale, al turismului, al
meteorologiei si incilzirii globale. In noua
societate de piata, geologia avea nevoie, pe
langd mineralogie si paleontologie, de
geofizica, inginerie, conservarea patrimoniului
natural. Facultdtile de teologie descopereau
nevoia de asistentd sociald a comunitatilor si
posibilitatea unei formadri pe baza doctrinelor
sociale ale diferitelor culte. Sociologia
propune, pe langd programe de asistenta
sociald, directii de cercetare in antropologie,
politici sociale, grupuri de risc s.a. Filosofia
acordd un loc mai insemnat doctrinei
analitice anglo-saxone, dar intdreste si
studiile de fenomenologie, eticd, filosofie
politica. Istoria s-a dezvoltat prin introducerea
unor programe distincte de relatii
internationale si de istoria artei. Chimia,
desprinsa din Politehnicd, a pastrat
programul de radiochimie si isi cautd
un drum propriu cu chimia mediului,
indreptandu-si cercetarea si spre medicamente,
produse cosmetice, biomolecule, chimie
supramoleculara. Fizica se deschide spre
biofizicd, fizicd medicald, fizicd informatica si
mai nou roboticd. Facultatea de Psihologie si
Stiintele Educatiei a dezvoltat formarea
cadrelor didactice, psihopedagogia speciald,
pedagogia  invatdmantului  primar  si
prescolar, dar si multe directii ca psihologia
clinici, managementul educational etc.
Juristii ofera formare, pe langd ramurile
traditionale ale dreptului, in drept european
si international, dreptul afacerilor, relatii de
muncd si industriale. Jurnalismul are
programe de publicitate, comunicare sociald
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si relatii publice, managementul institutiilor
mass-media, productie multimedia si audio-
video etc. Am amintit mai sus strategia
novatoare a Facultatii de Litere, care si-a
extins incd din anii 1990 activitatea spre
domenii nefilologice. La randul lor, Limbile
Strdine au introdus programe de interpreti-
traducdtori, limbi moderne aplicate, studii
culturale americane si iudaice, ca si
numeroase masterate de aprofundare in
domenii ca studiile islamice, est-asiatice,
balcanice, britanice, franceze si francofone
etc. Stiintele Politice oferd la licenta, pe langa
programele in limbi strdine, studii de
securitate, iar la ciclul superior, masterate in
politicd comparatd, politici de egalitate a
sanselor si altele.

Toate aceste transformaéri au fost - si nu
puteau sa nu fie - destul de dureroase pentru
unii dintre cei care le-au simtit efectele, dar au
fost benefice pentru facultatile insesi, care
s-au pozitionat cu indrazneald pe piata
educatiei si a cercetdrii, ca actori creativi si
dinamici, care stiu sa-si valorifice avantajele
si sa-si remedieze slabiciunile. Planurile
operationale si, mai recent, si rapoartele de
calitate elaborate de facultati la inceput de an
ofera posibilitatea unei reflectii strategice
asupra drumului parcurs de comunitatile
academice. Facultdtile si-au modelat propria
identitate si au invatat sa foloseasca rational
si eficient instrumentele autonomiei pentru
imbunatatirea predarii si cercetarii.

Facultatile Universitatii din Bucuresti in anul academic 2023-2024

Facultatea de Administratie si Afaceri

Facultatea de Administratie si Afaceri
(FAA) se distinge ca fiind cea mai tanara
facultate din cadrul Universitdtii din
Bucuresti. Cu o ofertd academica diversificata,
FAA oferd cinci programe de licenta
(Administratie Publica, Administrarea
Afacerilor - in limba roménd si englezs,
Marketing si  Cibernetica  Economicd),
14 programe de masterat (dintre care cinci in
limba englezd) si un program de doctorat in
Stiinte Administrative. La nivel de master se
remarcd specializdrile unice la nivel national
- Economie comportamentald, Consultanta in
afaceri - precum si specializdrile profund
ancorate in noile tehnologii - Strategii
de marketing online si managementul
vanzdrilor, Analiza de date in Afaceri precum

si specializdrile interdisciplinare - Politici
publice pentru energie, schimbadri climatice si
sustenabilitate. Mediul de invatare dinamic
este asigurat prin expertiza cadrelor didactice
si a numeroaselor colaborari cu profesori
invitati si alti experti din mediul privat si
public. Acestora li se adauga suportul tehnic
sub forma laboratoarelor dotate cu tehnologie
de ultima generatie (scanner 3D, ochelari VR,
electroencefalograf, detector eye-tracking):
un laborator de neuromarketing, un laborator
de cercetare si dezvoltare E-commerce, un
laborator avansat de fotografie digitald si trei
laboratoare moderne de informatica. Totodata,
amfiteatrele si sdlile de seminar beneficiaza
de tehnologie de predare online, ce faciliteaza
modele hibride de invétare, atat la cursuri, cat
si la alte evenimente.
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Facultatea de Administratie si Afaceri

In ce priveste cercetarea si relatiile
internationale, FAA este parte activd a
aliantei universitare CIVIS in domeniul
economiei sdndtatii si a sandtatii publice.
Interesele de cercetare ale membrilor
facultdtii urmeaza linia departamentelor:
economie aplicatd (la nivelul deciziilor
financiare si consumului sustenabil) si
analiza cantitativda (tehnici econometrice,
machine learning, big data), strategii de
management si marketing, politici publice,
guvernanta si administratie. Totodata, exista

un interes sustinut pentru dezvoltarea
programelor de practicd profesionald, a
initiativelor de reducere a abandonului
scolar, precum si a includerii studentilor
in proiecte de cercetare si experiente
internationale.

Facultatea de Biologie

Cu o istorie impresionantd ce incepe
incd din anul 1866, Facultatea de Biologie se
prezintd astdazi ca un pol de excelenta
academici si de cercetare in cel mai dinamic
si modern domeniu al stiintelor vietii si
pamantului. Oferind un spectru larg de
programe educationale, facultatea propune
trei programe de licentd si unsprezece de
masterat, cuprinzand atat programe de
master profesional, cat si programe de master
orientate spre cercetare si formare didactica,
dintre care unul este in limba englezi. In
cadrul scolii doctorale, se asigurd pregdtirea
de inaltd calitate pentru doctoranzi in
biologie si in stiinta mediului.

Laboratorul de genetica

Lucrand cu Drosophila melanogaster
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Structura de cercetare a Facultatii este
organizatd in cinci centre de excelenta:
i) Centrul de Cercetare in Biochimie si
Biologie Moleculara; ii) Centrul de Cercetare
in Neurobiologie si Fiziologie Moleculard; iii)
Centrul de cercetare, formare si consultanta
in Microbiologie, Geneticd si Biotehnologie;
iv) Centrul de Cercetdri pentru Protectia
Mediului si Valorificarea Deseurilor; v) Centrul
de cercetare in Ecologie Sistemicd si
Sustenabilitate, subliniind diversitatea si
profunzimea domeniilor de studiu. Succesul
cercetarii este evidentiat prin numeroasele
proiecte de anvergura nationald si internatio-
nala care s-au finalizat cu publicatii de
prestigiu. Facultatea de Biologie a aderat la
strategia si politicile institutionale de
colaborare internationald prin integrarea in
retelele de cercetare precum: Alternet, ILTER,
LifeWatch, Infrastructura de Cercetare a
Resurselor Microbiene (MIRRI-ERIC). Ea a
avut un rol activ si in reteaua ROGEN,
subliniind angajamentul sdu fata de excelenta
in cercetarea biomedicald, genomica si
bioinformatica.

Infrastructura Facultdtii de Biologie,
precum Grddina Botanica din Bucuresti si
statiunile de cercetare modernizate la Sinaia
si Brdila, promoveaza o cercetare de varf in
domeniile stiintele wvietii si  pamdantului.
Infiintarea Platformei de Cercetare in Biologie si
Ecologie Sistemici a condus la dezvoltarea
unui centru de excelentd recunoscut national
si international, printr-o abordare complexd,
inter- si transdisciplinard pentru studiul
sistemelor biologice si ecologice. Aceastd
platforma este dotatd cu laboratoare si
echipamente de ultimd generatie, ce
faciliteaza o cercetare avansatd si inovatoare.
Parteneriatele extinse, atat nationale, cat si
internationale (inclusiv reteaua CIVIS),

intaresc capacitatea facultatii de a participa la
proiecte de cercetare semnificative si de a
oferi studentilor oportunitdti de stagii,
consolidand astfel pozitia sa de lider in
domeniul biologiei si ecologiei sistemice.

Facultatea de Chimie

Cercetarea stiintificd in domeniul
chimie dateaza la Universitatea din Bucuresti
din 1906 si se dezvoltd incepand din 1926 in
Institutul de Chimie Teoreticd, iar din 1948 in
Facultatea de Chimie. Dupd o perioadd de
mutare impusa la Institutul Politehnic,
Facultatea de Chimie s-a intors in 1990 la
institutia-mama. In anul universitar 2023-2024
facultatea oferd patru programe de studii de
licenta. Doud dintre ele au fost infiintate in
anul 2016 - Chimie medicalda si Chimie
Farmaceuticd. Celor trei programe de master
din domeniul Chimie (Chimia Medicamentelor
si Produselor Cosmetice, Biomolecule si
masterul in limba englezd - Chimia
Materialelor Avansate) li s-a adaugat in anul
2021 programul de studii Master Didactic in
Chimie, incadrat in domeniul S$tiintele
Educatiei. Scoala doctorala pregateste doctori
in Chimie, sub indrumarea a 12 conducatori
de doctorat, care isi desfasoara activitatea in
patru subdomenii ale chimiei.

Facultatea de Chimie
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Ca urmare a faptului cd incepand cu
anul 2016 sediul facultdtii situat in cladirea
monument istoric Azilul ,Elena Doamna” a
intrat intr-un proces de reconsolidare, iar din
anul 2021 si sediul din Dumbrava Rosie, atat
laboratoarele didactice cat si cele de cercetare
s-au restrans in sediile din bulevardul Regina
Elisabeta, Soseaua Panduri si, respectiv, in
cadrul Institutului de Chimie Organica si
Supramoleculara din Splaiul Independentei.
Cercetarea stiintifica se desfasoard in sapte
centre, dotate cu infrastructurd de cercetare
achizitionata atat din proiectele de cercetare
derulate in cadrul acestora, cadt si din
finantarea suplimentara a cercetdrii. In cadrul
centrelor de cercetare au fost derulate
numeroase proiecte cu finantare nationala si
internationala (PCCF, PCCE, PCE, PED, PTE,
PNRR, H2020, ERASMUS+ etc.), care au dus
la publicarea anual, in medie, a 110 articole
stiintifice in reviste cotate ISI. Centrele si-au
creat o retea de colaborare cu parteneri din
multe tari, ca Franta, Belgia, Canada, Portugalia,
Italia, Japonia, Africa de Sud, Germania,
Marea Britanie etc.

Incepand cu anul 2008 Facultatea de
Chimie organizeaza etapa finala a Concursului
National de Referate si Comuniciri $tiinifice
pentru Elevi din Invatdmantul Liceal Simpozionul
,CHIMIA - prieten sau dug/man?! ” in cadrul
cdruia a inclus suplimentar o sectiune pentru
elevii din invatamantul gimnazial si una
adresata profesorilor din invatamantul
preuniversitar. Din 2023 Facultatea de
Chimie editeaza revista AiChimie, care este
dedicata, in principal, elevilor si studentilor si
poate fi consultatd online pe site-ul facultatii.
Proiectul On ShipBOARD si targul de cariere
Chem]OBS, organizate anual, au fost initiate
pentru a creste capacitatea de insertie a
absolventilor pe piata muncii.

Facultatea de Drept

Infiintats la 25 noiembrie 1859 prin
decret al domnitorului Alexandru Ioan Cuza,
Facultatea de Drept se numadrd printre
institutiile de invatdmant superior fondatoare
ale Universitatii din Bucuresti. In contextul
generat de numarul ridicat de facultdti de
drept din Romania (aproximativ 60), facultatea
de profil a Universitatii din Bucuresti se poate
mandri, de mai bine de doud decade, cu cei
mai multi absolventi care au promovat
concursul de admitere la Institutului National
al Magistraturii, respectiv examenul de admitere
la Institutul National pentru Pregatirea si
Perfectionarea Avocatilor.

Facultatea de Drept oferd, in prezent,
doua programe de licentd de 4 ani -
invdatdmant cu frecventd si la distanta -,
precum si 15 programe de masterat, dintre
care unul in limba francezd, doud in limba
engleza si unul in limba germand, existand
perspectiva reald a unei largiri si diversificari
a paletei de programe de studii a facultatii.

Facultatea de Drept-iarna
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De asemenea, in bogata oferta
educationala se regaseste si Colegiul Juridic
Franco-Roman de Studii Europene, cu
predare preponderent in limba francezs,
entitate ce functioneaza in cadrul Facultatii
de Drept si care permite studentilor inscrisi sa
obtind concomitent, o diploma de licenta
romand si o diploma francezd, respectiv
diplome de absolvire a programelor de
master (master 1 si respectiv master 2 -
Dreptul si guvernanta afacerilor europene si
internationale). Diplomele franceze ce pot fi
obtinute in cadrul acestui program de
cooperare sunt emise de prestigioasa
Universitate Paris I Panthéon-Sorbonne.

Colegiul Juridic Franco-Roman, care in
anul 2025 va aniversa trei decenii de la
infiintare, a fost creat de cdtre Facultatea de
Drept impreund cu un consortiu condus de
Universitatea Paris I Panthéon-Sorbonne,
reunind in prezent 16 universitati franceze si
francofone. De remarcat faptul cd, pentru
excelenta activitdtii sale academice, Scoala
Doctorald a Facultatii de Drept, cu 26 de
conducatori de doctorat, din care 17 titulari,
este sprijinitd si de o Scoald Postdoctorald,
axatd in principal pe cercetarea privind
drepturile omului. In egald masurd, in
facultate isi desfdasoara activitatea 12 centre
de cercetare, acoperind o multitudine de
discipline juridice, dispunand de un laborator
de criminalistica si de o sald de procese simulate.

Facultatea de Drept se remarcd si
printr-o activitate publicisticd sustinuta,
principala publicatie a acesteia intitulata
Analele Universititii Bucuresti; Seria Drept
(AUBD) apare anual incepand cu anul 1939,
aspect care va genera aparitia unui numar
aniversar in cursul anului 2024, cu ocazia

implinirii a 85 de ani de la prima aparitie.
De asemenea, incepand cu martie 2020 a fost
lansat AUBD - Forum Juridic, sectiunea
online a revistei Analele Universititii Bucuresti
- Seria Drept, unde sunt publicate articole de
specialitate din domeniul juridic de dimensiuni
mai reduse decét cele care compun revista in
format fizic. Forumul oferd sansa cadrelor
didactice, studentilor, masteranzilor si
doctoranzilor din cadrul Facultatii de Drept si
cadrelor didactice ale altor facultati sa isi
exprime ideile, opiniile si propunerile cu
privire la temele de interes si problemele de
actualitate.

Totodatd, Facultatea de  Drept
organizeazd anual un numar impresionant de
conferinte, nationale si internationale, dar si
dezbateri stiintifice de anvergurd, cursuri
extracurriculare, lansdri de carte juridica. in
egald mdsurd, facultatea coopereazd cu
institutii universitare si stiintifice din tara si
din strdindtate, primind periodic vizita unor
profesori invitati, implicindu-se in activitatea
unor retele academice europene din
domeniul juridic si participand la programe
europene de prestigiu, precum ERASMUS+ si
CIVIS.

Facultatea de Filosofie

Facultatea de Filosofie este una dintre
facultdtile fondatoare ale Universitatii. In
Facultatea de Filosofie invata peste 600 de
studenti, la toate cele trei niveluri de
studii. Facultatea propune o licentd in
filosofie (cu trei module de specializare:
filosofie teoreticd; istoria filosofiei si filosofia
culturii; filosofie politicd si morald) si
12 programe de masterat. Sase dintre acestea
sunt cu predare in limba engleza, iar sase sunt
interdisciplinare. Amintim programele Mind
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the Brain! in stiintele cognitiei si Philosophy,
Politics and Economics, ce s-au bucurat recent
de un succes remarcabil. In cadrul facultitii
isi desfédsoara activitatea si Catedra UNESCO
pentru Interculturalitate, Buna Guvernantd si
Dezvoltare Durabild. Scoala Doctorala de
Filosofie are 17 conducdtori de doctorat,
dintre care cinci sunt membri ai Academiei
Romane. In Facultatea de Filosofie
functioneaza cinci centre de cercetare,
precum si un Centru de Formare in Filosofie.
Centrul de Cercetare in Eticd Aplicatd
gazduieste proiectul de cercetare
avataResponsibility, castigator al prestigioasei
competitii europene ERC Starting Grant -
editia 2023, cu o finantare in valoare de
1,5 milioane euro. Facultatea publicd Analele
Universititii Bucuresti — Seria Filosofie, Revista
romdnd de filosofie analiticd, The International
Journal of Aesthetics and Philosophy of Culture.
Facultatea gdzduieste anual numeroase
conferinte internationale de prestigiu, cum ar
fi ,International Conference «The Courage of
Truth in a Post-Truth World», under the
auspices of the WORLD CONGRESS Foucault:
40 years after” (2024). Evenimentele reunesc
cercetdtori romani si strdini, atat seniori cat si
la inceputul carierei, oferind oportunitatea
carierelor in predare, cercetare, inovare si
proiecte interdisciplinare cu miza sociala.

Facultatea de Filosofie

Facultatea de Fizicd

Facultatea de Fizica este situatd in
orasul Magurele, intr-un complex construit in
deceniul opt al secolului trecut, care
gdzduieste si cele mai importante sase
institute nationale de cercetare-dezvoltare in
fizica si tehnologie. Astdzi, Platforma de la
Miigurele reprezintd cel mai important pol de
cercetare din Romadnia. Ultima mare
infrastructurd care a devenit functionald,
integratd recent in peisajul cercetdrii europene,
este Extreme Light Infrastructure - Nuclear
Physics (ELI-NP), unde functioneaza cel mai
puternic laser din lume in acest moment.

Datorita colabordrilor stranse existente
intre Facultatea de Fizica si institutele din
vecindtate, studentii facultdtii ajung sa fie
integrati in colective de cercetare puternice
incd din anii de studii de licenta.

Facultatea de Fizica

Facultatea de Fizica oferd sase programe
de licentd in trei domenii de studii diferite -
patru programe, dintre care unul in limba
engleza, in domeniul Fizicd, unul in
domeniul Stiinte ingineresti aplicate si,
incepand cu anul universitar 2023-2024,
programul intitulat Roboticd, apartinand
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domeniului de studii Mecatronica si Robotica,
dezvoltat impreund cu Facultatea de
Matematica si Informatica a Universitatii din
Bucuresti. La nivelul studiilor de master,
Facultatea de Fizicd ofera un numar de sase
programe in domeniul Fizica si un program
interdisciplinar de fizicd-chimie, acoperind
astfel principalele domenii de cercetare de
interes in institutele de pe Platforma de la
Miigurele, dar si in spitalele sau clinicile din
Bucuresti, prin intermediul programului de
Fizicd Medicald. Cu peste 60 de conducatori de
doctorat, Scoala Doctorala de Fizica este una
dintre cele mai mari din cadrul Universitatii
din Bucuresti si cea mai mare din domeniul
Fizica la nivel national. Desi nu sunt foarte
numerosi, fizicienii din Universitatea din
Bucuresti publica in fiecare an peste 150 de
articole stiintifice in reviste de specialitate de
mare impact. Grupuri din facultate sunt
integrate in marile colective internationale
care desfasoard activitati de cercetare de
frontierd in centrele de la CERN Geneva sau
GSI Darmstadt.

Facultatea de Geografie

In anul 1900 a luat fiintd prima catedra
de geografie in cadrul Facultdtii de Litere si
Filozofie la Universitatea din Bucuresti,
titular fiind profesorul Simion Mehedinti.
Departamentul de Geografie a functionat in
cadrul acestei facultiti pand in 1948. Intre
1948-1989, a functionat intai ca Facultatea de
Geologie si Geografie (pand in 1986) si apoi,
Facultatea de Biologie - Geografie - Geologie
(1986-1989), in cadrul carora a existat sectia de
Geografie. Facultatea de Geografie, cu statut de
sine stator, s-a organizat in anul 1990 si a avut o
dinamicd ascendentd, scolarizdnd in prezent

peste 2200 de studenti si dispunand de un
colectiv de 85 de cadre didactice.

/
i

Facultatea de Geografie

in prezent, in cadrul Facultatii de
Geografie functioneaza sapte programe de
studii de licenta la Bucuresti (inclusiv un
program ID), un program de studii la Drobeta
Turnu Severin si un program de studii de
licentd la Focsani, in cadrul domeniilor
Geografie si Stiinta Mediului. La studii de
masterat sunt acreditate 14 programe
(domeniile Geografie - 10 programe, Stiinta
Mediului - trei programe si Stiintele
Educatiei - un program) la care se adauga
doud programe de conversie - Geografie si
Geografia Turismului - si doud programe de
studii postuniversitare - Bazele GIS si SIG
avansate.

Facultatea de Geografie organizeaza
studii doctorale in domeniul Geografie in
cadrul Scolii Doctorale Simion Mehedinti, unde
activeaza 20 de conducdtori de doctorat cu
trei directii de specializare. Cercetarea se
realizeaza in cadrul a 12 centre de cercetare,
rezultatele fiind reprezentate de numarul de
articole ISI pe bandd galbend si rosie care se
afld in crestere an de an. In 2023 s-au derulat
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27 proiecte de cercetare obtinute prin
competitii nationale. Facultatea dispune de
trei statiuni de cercetare: Statiunea Geografica
Orsova (infiintatd in 1964), Statiunea de
Cercetdri Marine si Fluviale Sfantu Gheorghe
(infiintatd in 2002) si Centrul de Monitorizare a
Habitatelor si Speciilor - Eselnita (infiintatd in
2002). Facultatea de Geografie este parte activa
in CIVIS si existd peste 50 de acorduri Erasmus
cu diferite universititi europene si alte
numeroase protocoale internationale sau
bilaterale.

Facultatea de Geologie si Geofizicd

Facultatea de Geologie si Geofizicd este
una dintre cele mai vechi facultati ale
Universitatii din Bucuresti si este expresia
traditiei geologice romanesti la cel mai ridicat
si rafinat nivel de abordare stiintifica si
didactica. Facultatea de Geologie si Geofizica
oferd trei programe de licenta si 4 de master.
Scoala doctorald de Geologie are 11 canducatori
de doctorat si organizeazd un simpozion
anual de comunicari stiintifice.

Cercetarea stiintificd are loc in 12 centre
de cercetare, adesea in colaborare cu
GEOECOMAR, IGR, Institutul de Geodinamica
al Academiei Romaéne si Institutul pentru
Fizica Pamantului, sau cu parteneri externi ca
University of Arizona, University of Oslo si
Utrecht University. Centrele si colectivele de
cercetare desfdsoard o activitate sustinutd in
cadrul granturilor al contractelor si al
proiectelor cu finantare internationala,
guvernamentald nationald sau din sectorul
economic intern. Studentii doritori sunt
implicati in permanentd in contractele de
cercetare, avand acces direct la achizitia de
date pentru proiectele de licentd si de master,
beneficiind de un contact timpuriu cu

specificul activitdtilor geologice. Aceasta
implicare in  activitatea  profesionald
extracurriculard permite o mai rapidd si mai
usoard integrare pe piata muncii dupa
absolvire.

Facultatea de Geologie si Geofizica

Facultatea asigurd coordonarea
Geoparcului International UNESCO Tara
Hategului, Universitatea din Bucuresti fiind
singura institutie de invatamant superior care
administreaza o astfel de structura.

Facultatea de Istorie

Facultatea de Istorie este una dintre cele
mai vechi ale Universitatii, studiile istorice
fiind prezente prin doud catedre din
Facultatea de Litere si Filosofie incd din 1864.
Facultatea a fost organizatd ca entitate
distinctd in 1950 si restabilitd apoi in 1990
dupad ce fusese unificatd cu filosofia intre anii
1977-1989. Astdzi ea propune trei programe
de licentd si 10 de masterat, dintre care unul
in colaborare cu Facultatea de Jurnalism si
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Stiintele Comunicarii si altul in colaborare cu
Facultatea de Filosofie. Scoala doctorald are
15 conducatori de doctorat. Facultatea a
organizat si un program de conversie
profesionald, precum si mai multe programe
de invatamant la distantd si postuniversitare.

Facultatea de Istorie

Activitatea de cercetare s-a desfdsurat
atat in mod individual, cit si in cadrul celor
16 centre de cercetare din cadrul facultatii.
Dintre directiile ilustrate de istoricii
Universitatii din Bucuresti se cuvin remarcate
in mod deosebit studiile de istoriografie,
istoria ideilor si mentalitatilor colective, cu
importante aplicatii in ceea ce priveste de
constructia  ideologiilor = moderne  si
contemporane, precum si cercetdrile de
istoria relatiilor internationale. Au continuat
sd se dezvolte si dupa 1990 cercetdrile de
istorie antica si arheologie, precum si studiile
otomane, iar mai nou Se cuvin remarcate
realizérile din domeniul istoriei economice si
sociale, ca si deschiderile oferite de studiile
referitoare la istoria regimului comunist. In
ultimii ani, Facultatea de Istorie a lansat un
amplu program de conferinte publice, a
gazduit o multitudine de expozitii pe teme
istorice si a organizat numeroase alte
manifestari menite sd contribuie la difuzarea
in societate a cunoasterii istorice. In cadrul

facultatii functioneaza urmadtoarele reviste:
Analele Universitdtii din Bucuresti. Seria Istorie,
Revista CICSA, serie noud, Euro-Atlantic Studies
si Romanian Journal of History and International
Studies. Totodatd, au fost intensificate relatiile
internationale, atat prin schimbul de studenti
si prin participarea  profesorilor  si
doctoranzilor la manifestari stiintifice
internationale, cat si prin doctorate in cotutela
si prin organizarea unor ample conferinte
internationale, precum: Thirty Years After -
Post Communism, Democracy and Illiberalism in
Central and Eastern Europe (2019), 20 Months
After the Russian Invasion in Ukraine. What Has
Been Done, What Needs to Be Done in the Near
Future, What Can Be Learned from the Past?
(2023), Access to Higher Education in the 21st
Century - Policies and Outcomes (2023).
Totodatd, facultatea este implicatd activ in
cadrul proiectelor CIVIS.

Facultatea de Jurnalism si Stiintele
Comunicdrii

Facultatea de Jurnalism si Stiintele
Comunicdrii este prima facultate de profil din
Romaénia, infiintatd in ianuarie 1990
(19.01.1990). Ultima perioadda poate fi
caracterizatd ca etapa de consolidare si de
dezvoltare a domeniului Stiinte ale comunicirii
ca domeniu de studii de sine-statdtor.
Facultatea isi reconfirma statutul de spatiu de
excelentd al formadrii profesionale pentru
jurnalisti si specialisti in comunicare publica
- relatii publice si publicitate.

La nivel de licentd, functioneaza trei
programe in limba romand, iar la nivel de
masterat 10 programe, cel mai recent fiind
infiintat in 2021 (Mod4, publicitate, consum).
Un program de masterat (Médias,
Développement et Société) este integral in
limba franceza si oferd o dubld diplomad in
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cooperare cu Universit¢é Lumiere Lyon 2
(Franta) si Panteion University (Grecia).
Bazatd pe o abordare interdisciplinard, Scoala
doctorala in GStiinte ale Comunicarii s-a
consolidat, ajungand la 11 coordonatori de
doctorat si peste 80 de titluri stiintifice de
doctor si de doctor abilitat. Se organizeaza
anual manifestdri stiintifice cu partipare
internationala.

Proiectele de cercetare au avut ca teme
comunicarea publicd in spatiul european,
dezvoltarea competentelor jurnalistilor, istoria
televiziunii, media si tehnologiile digitale etc.
Din 2020, FJSC s-a implicat in desfasurarea
activitatilor din cadrul CIVIS (webinarii, scoli
de vard, BIP-uri), de exemplu: Scoald de Vara
CIVIS ,The Right to Disagree: Freedom of
Expression, Academic Freedom, and the
Populist Challenge in Europe Today”
2021/2022, Scoala de varda Tubingen mai-
iunie 2022, CIVIS webinar series & Summer
School: ,The patient-doctor relationship in
the digital era” 2022 etc.

Facultatea de Jurnalism si Stiintele Comunicarii

Facultatea de Limbi si Literaturi Strdine

Facultatea de Limbi si Literaturi Straine
este una dintre entitdtile fondatoare ale
Universitatii. Ea propune 11 programe de
licenta in 33 de limbi (specializare A si B),
structurate pe domeniile Filologie, Studii
culturale si Limbi moderne aplicate
(programele Limbi moderne aplicate si
Traducere si interpretare). Un numadr de peste
20 de lectori straini predau limba lor maternd,
oferind comunicarea cu interlocutori nativi.
Programul de studii clasice este unul dintre
cele patru din Romania (la UB, la , Babes-
Bolyai”, la UVT si la , Alexandru Ioan Cuza”)
care pastreaza formatul latind - greacd veche.
In ciclul 1T existd 17 programe de masterat,
toate partial sau integral in limbi strdine,
dintre care Masteratul european de formare a
interpretilor de conferintd este organizat in
parteneriat cu Directia Generala Interpretare
a Comisiei Europene. La acestea se adauga
Masteratul didactic (francezd, germand) din
domeniul Stiintelor educatiei. Cele doua scoli
doctorale (Limbi si identitdti culturale si
Studii literare si culturale) au impreund 40 de
conducdtori de doctorat.

Cercetarea este organizatd in 14 centre.
Facultatea publica reviste de specialitate
precum Analele Universititii Bucuresti, seria
Limbi si Literaturi Strdine, Romano-Arabica,
Journal of Early Modern Studies, Bucharest
Working Papers in Linguistics, Romanoslavica si
University of Bucharest Review. De asemenea,
mentine relatii strdnse cu partenerii de
practica profesionald si cu mediul de afaceri,
mai cu seamd prin intermediul Asociatiei
ALUMNI a Facultdtii (ALSUB), deosebit de
activa pe diverse planuri.

Facultatea dispune de wun numadr
impresionant de peste 350 acorduri
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ERASMUS+ pentru toate specializdrile sale
cu universitati de prestigiu din spatiul
european. Aceste acorduri prevad mobilitati
de studiu, de training si de predare, in ultimii
ani beneficiind de acestea numerosi studenti,
personal administrativ si cadre didactice. Din
2019, de cand Universitatea din Bucuresti a
devenit partener in alianta europeand
universitard CIVIS, Facultatea de Limbi si
Literaturi Strdine a fost direct implicata in
activitatea de constructie a fundatiei CIVIS,
prin conducerea echipei responsabile de
promovarea multilingvismului. De asemenea,
cadre didactice si studenti participa intens la
programele hibride intensive de tipul
Blended Intensive Programmes (cel putin
cinci), care reprezintd o baza solidd pentru
deschiderea in viitor a noi programe
masterale in colaborare cu universitati
partenere CIVIS. De asemenea, colaborarea
CIVIS se manifestd si prin participari la scoli
de vard (de exemplu Scoala de vard de limbad
coreeand, organizatd la Bucuresti in iunie
2023), conferinte internationale ale diverselor
departamente si proiecte de cercetare comune.

Facultatea organizeaza regulat Conferinta
internationald anuald a Facultdtii de Limbi si
Literaturi Strdine, Sesiunea de comunicari
stiinfifice a  studentilor, masteranzilor si
doctoranzilor, precum si Seminarul de cercetare
al Facultitii de Limbi si Literaturi Strdine.
Lucrérile celor doud conferinte se publica in
Analele UB - LS si respectiv, Revista Limbi si
Culturd.

Este de remarcat cd studentii
programului de licenta Limbi Moderne Aplicate
si cei ai programului de master Cultura si
Limbajul  Organizatiilor Europene participa
anual la concursul de strategii de marketing
Markstrat, organizat in cadrul consortiului
european DUKENET. Acest concurs a fost

organizat de doud ori pand acum de UB, in
2018 si in 2024, inregistrand o intrerupere
doar in perioada pandemiei. De fiecare data,
studentii nostri au obtinut medalii de aur,
argint si bronz la aceastd competitie.

Facultatea de Limbi si Literaturi Strdine

Facultatea de Litere

Facultatea de Litere a fost infiintata in
1863, sub denumirea de Scoala Superioara de
Litere. Oferta educationald este diversa si
deschisd dinamicilor actuale, cu 7 programe
de studii de licentd in mai multe domenii
(limba si literaturd romand/literaturd
universald si comparatd - limba si literatura
modernd/latind, studii culturale, stiinte ale
comunicdrii si stiinte administrative) si
14 programe de masterat. Scoala Doctorala
Litere are doua directii: filologie (literatura si
lingvisticd) si studii culturale si este cea mai
mare scoald doctorala filologica din tara.
Recent, unele arii de cercetare au fost
revitalizate prin afilierea unor profesori
asociati si prin noi abilitari ale membrilor
facultatii.

Departamentele si centrele de cercetare
organizeaza periodic (anual/lunar) conferinte
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si alte manifestdri stiintifice, unele cu o
traditie indelungata (peste 20 de editii) si de
anvergurd internationald (Congresul European
de Lingvistica in 2022, Congresul Euprera in
2024). Facultatea de Litere este lider national
pe domeniul Lingvisticd, impreund cu
Facultatea de Limbi si Literaturi Strdine
(conform QS-ranking). Revistele stiintifice ale
facultatii (Analele Universitatii Bucuresti — seria
Limba si literatura romand, Romanian Studies
Today) sunt clasificate CNCS si indexate in
baze de date internationale.

Studentii pot participa la mai multe
cercuri stiintifice, cenacluri literare si
evenimente culturale care li se adreseaza
direct, pe langa colocviile anuale de profil,
organizate de facultate sau de alte universitati
romanesti.

Facultatea de Litere-Frontispiciu

Foarte valoroase si eficiente sunt
parteneriatele de traditie cu institutele
Academiei Romaéne, Muzeul National al
Literaturii Romane, Biblioteca Centrala
Universitara, Biblioteca Nationald a Romaniei,
revista Observator cultural, precum si cu
institutiile de invdtamant preuniversitar.

Facultatea de Matematicdi si Informaticd

Facultatea de Stiinte a fost una dintre

cele trei facultati ale Universitatii la

infiintarea sa in anul 1864, avand o sectie de
Matematicd. in anul 1949, din Facultatea de
Stiinte s-a desprins Facultatea de Matematica
si Fizica cu sectii de matematica si fizica. in
1962, prin separarea celor doud sectii a luat
fiintd Facultatea de Matematica. Din 2002,
aceasta se numeste Facultatea de Matematica
si Informatica (FMI).

FMI propune trei domenii de licenta cu

frecventd: Matematicd (cu specializdrile
Matematicd, = Matematica-Informatica  si
Matematici  Aplicate), Informatica si

Calculatoare si Tehnologia Informatiei, si
unul de invatdmant la distanta: Informatica.
Programele de master propuse sunt
dintre cele mai diverse, cu tematici deosebit
de actuale: Advanced Studies in Mathematics
(program in limba engleza in parteneriat cu
Scoala Normald Superioara Bucuresti din
cadrul Institutului de Matematica al
Academiei Romane), Matematica didactica,
Probabilitati si statistica in finante si stiinte,
Artificial Intelligence (in limba englezd), Baze
de date si tehnologii software, Data Science
(in limba englezd), Inginerie software,
Natural Language Processing (program
interdisciplinar in limba englezd), Sisteme
distribuite si Security and Applied Logic (in
limba englezd). In FMI functioneazd doua
scoli doctorale, una de matematica si cealaltd
de informaticd, iar printre coordonatorii de
doctorat se numard si trei membri corespondenti
ai Academiei Roméane, sectia Matematica.
Facultatea organizeaza doud Centre de
excelentd (in matematicd si informatica)
pentru elevii de liceu. Acestia au castigat
numeroase premii la olimpiadele nationale si
internationale. Echipele FMI sunt in
permanentd pe podiumurile concursurilor
studentesti internationale. De exemplu
SEEMOUS (South-Eastern European
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Mathematical Olympiad for University
Students) sau ICPC (International Collegiate
Programming Contest).

Din 2021 FMI organizeaza concursul
MatelnfoUB, concurs destinat elevilor din
clasa a 12-a si absolventilor cu diploma de
bacalaureat. Din 2023 a devenit Concurs
National, recunoscut de Ministerul Educatiei.

Facultatea de Matematica si Informatica

Cercetarea se desfasoard in sapte centre
de cercetare: Centrul de cercetare in mecanica
mediilor continue, Centrul de cercetare in
geometrie, topologie si algebrd, Centrul de
cercetare in algebrd si teoria numerelor,
Centrul de cercetare in modele de calcul,
algoritmi si criptografie (MOCALC), Centrul
de cercetdri si tehnologii ale limbajului,
Centrul de Data Science, Centrul de Cercetare
in Logicd, Optimizare si Securitate.
Matematica din Universitatea din Bucuresti
s-a clasat in 2022 in intervalul 150-200 iar in
2023 1in intervalul 200-300 in Shanghai
Academic Ranking of World Universities.

Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei
Facultatea de Psihologie si Stiintele
Educatiei (FPSE) oferd sase programe de
studii de licentd, dintre care unul in limba

englezd, precum si 27 de programe de
masterat, din care trei interdisciplinare. De
asemenea, in cadrul Directiei ID-IFR se
deruleaza un program de licentd (invatamant
la distantd) si unul de studii masterale
(invatamant cu frecventd redusd). Scoala
doctorald are 11 conducatori in domeniul
Psihologie si 15 in domeniul S$tiintele
educatiei. Facultatea ofera, de asemenea,
cursuri postuniversitare si de perfectionare in
mai multe domenii si specializdri, cat si
activitdti de cercetare stiintifica si proiecte de
dezvoltare si responsabilitate  sociala.
Facultatea dispune de 15 laboratoare si sapte
centre de cercetare. Din 2018, anul infiintarii
Aliantei  Universitare Europene, cadre
didactice reprezentative din facultate sunt
implicate in mod activ si sustinut in
activitatile CIVIS.

Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei

In cadrul proiectelor de cercetare si
dezvoltare, profesorii FPSE coordoneaza si
colaboreazd cu numeroase asociatii, centre si
universitati partenere, atat la nivel national,
cat si interna’;ional, precum  Asociatia
Romana de Cercetare in Educatie (ARCE),
Centrul de Cercetare si Promovare a Echitatii
in Educatie (CCPEE), University College,
Denmark, Universitatea Autonoma din
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Barcelona, Universitatea Autonomd din
Madrid, Universitatea din Macedonia,
Universitatea Goethe din Frankfurt,

Universitatea Aix-Marseille s.a. Incepand cu
anul 2024, facultatea organizeaza conferinta
anuald PhD Conference - Reveal Doctoral
Insights, un eveniment stiintific menit sa
sustind dezvoltarea profesionald a studentilor
Scolii doctorale si sd creeze un cadru optim
pentru colaborarea academica.

Facultatea de Sociologie si Asistentd
Sociald

Facultatea de Sociologie si Asistenta
Sociala (FSAS) ofera o diversitate de
programe de licentd, master si doctorat
pentru aproximativ 2800 de studenti. Pe
langa specializarile de Sociologie, respectiv
Asistenta Sociald, Departamentul de Sociologie
are specializari de licentd de Resurse Umane,
Antropologie si Sociologie in limba engleza.
Sediul de la Parcul Cismigiu este intr-o
cladire istoricd, iar sediul din Campusul din
Panduri este construit de curand, in timpul
mandatului de decan al profesorului Marian
Preda. Facultatea este cea mai mare facultate
de profil din Romania si beneficiaza de oferta
economica si culturald extraordinard a unei
metropole precum Bucurestiul.

Facultatea de Sociologie si Asistentd Sociald

Ceea ce uneste preocupdrile cadrelor
didactice este atat diversitatea studentilor, cat
si a zonelor de performantd superioard a
cadrelor didactice. Cele 52 de cadre didactice
studiaza teme ce tin de stratificarea sociala,
politici sociale si marginalitate, munca si
management, studii de piata si stiluri de
viatd, administratie publicd, delincventd si
criminalitate, consumul ilicit de droguri,
probatiune, consiliere in asistenta sociald,
grupuri de risc, metodologii cantitative
avansate, studii de gen, sociologia stiintei
si tehnologiei, institutii si organizatii
guvernamentale si nonguvernamentale.
Studentii facultatii provin preponderent din
licee cu profil uman si sociouman, atat din
Bucuresti, cat si din Muntenia. Practica
studentilor este organizatd in institutii si
organizatii nonguvernamentale din Bucuresti,
la firme si ocazional in diverse parti ale tarii,
atunci cand e vorba de practica de teren.
Periodic, prin intermediul Institutului de
Cercetare al Universitatii din Bucuresti sau al
Comisiei Fulbright, facultatea gdzduieste
cadre didactice si cercetdtori din alte tari
precum Germania, Franta, SUA, Marea
Britanie, Olanda, iar prin intermediul
acordurilor Erasmus are studenti din Italia,
Franta, Turcia sau Germania. Absolventii
FSAS lucreaza frecvent in domenii precum
resursele umane, cercetare de piata.

Facultatea de Stiinte Politice

Facultatea de Stiinte Politice (FSPUB)
este 0 comunitate academicd dinamica si
puternic internationalizatd. Creatd in urma cu
33 de ani, initial ca un proiect francofon,
FSPUB ofera astazi programe de studii in
romand, franceza si engleza. Cele trei
departamente corespund celor trei ramuri
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clasice ale disciplinei. Bine racordatd Ia
cerintele pietei muncii in lumea de azi (studii
de securitate, relatii internationale), facultatea a
contribuit la crearea domeniului stiinfe politice
in Roménia postcomunistd. De la fondarea
sa, FSPUB are de asemenea ca obiectiv
incurajarea implicarii in societate in vederea
sustinerii valorilor democratice si a proiectului
european.

Facultatea de Stiinte Politice

In prezent, FSPUB pregateste specialisti
in stiinte politice, relatii internationale, studii
europene si studii de securitate. La nivel de
licenta, functioneaza inca de la inceputul
facultatii o sectie de stiinte politice in limba
francezd, singurul program de licentd de
acest tip din regiune. Doua alte programe de
licenta cu predare exclusiv in limba engleza -
stiinte politice si relatii internationale si studii
europene - pregdtesc specialisti pentru
functia publicd nationalda si europeana.
O noua conventie de parteneriat cu Institut
Libre des Relations Internationales et des Sciences
Politiques (ILERI, Paris) permite studentilor
de la sectiile in limba franceza si engleza sa
obtind o dubld diploma. FSPUB ofera de

asemenea un parcurs complet de stiinte
politice in limba roméanad si mai nou o licenta
in studii de securitate.

La nivel de masterat, din cele sase
programe, patru asigura codiplomarea cu
universitati europene (EHESS Paris -
Masterul Politicd in Europa, in limba
francezd), Universitatea Federico al II-lea din
Napoli (Masterul de politicd comparatd, in
limba englezd), Universitatea din Urbino
(International Public Affairs, in limba
englezd), si - in cadrul unui consortiu
european- Université Lumiere Lyon2,
Universitat Autonoma de Barcelona,
Université Libre de Bruxelles, Abo Akademi
Finland, Université Toulouse Jean Jaures
(Master in Politicile Egalitatii de Sanse, in
limba romana cu un modul in franceza). Alte
doud programe cu predare in limba roméana -
studii europene si relatii internationale -
pregatesc studentii pentru cariere
diplomatice sau in institutii internationale.

Diversitatea studentilor - care in
2023/2024 provin din 31 de tari - constituie
unul dintre punctele forte ale FSPUB. In
fiecare an, aproape 200 de studenti strdini
sunt fie direct inscrisi in programele FSPUB,
fie participda la cursurile facultdtii prin
intermediul programelor de mobilitate
Erasmus sau CIVIS. La randul lor, studentii
romani au de ales intre numeroase acorduri
de mobilitate cu universititi europene
importante.

Profesorii facultatii sunt integrati in mai
multe retele si proiecte internationale.
Multilingvismul si interdisciplinaritatea sunt
trasdturi fundamentale ale comunitatii
FSPUB. Cei mai multi dintre profesori au
urmat cel putin o parte din parcursul
universitar la centre de prestigiu din Europa
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sau Statele Unite: Universitatea Oxford,
Pennsylvania State, Yale University, University
of Toronto, McGill University, IEP Paris,
EHESS Paris, Universitatea Liberda din
Bruxelles, Universitatea Sapienza din Roma,
Central European University, Universitatea din
Bologna etc. Principalele teme de cercetare
vizeaza: analiza calitdtii democratiei, guvernare
comparatd si leadership politic, egalitate de
gen, institutii europene si internationale,
politici de securitate. Actualmente, in cadrul
facultatii sunt in derulare trei proiecte europene
Horizon, precum si numeroase proiecte in
retea, granturi nationale si internationale, etc.
Cele doud reviste ale facultdtii Analele
Universititii Bucuresti. Stiinte politice si Studia
Politica. Romanian Political Science Review sunt
indexate in baze de date prestigioase.
Numeroase alte activititi de cercetare sau
evenimente stiintifice au fost derulate cu
sprijinul partenerilor traditionali: Institutul
Cultural Roman, Ambasada Frantei si Institutul
Francez, Ambasada SUA, Institutul Goethe,
Fundatia Konrad Adenauer, Fundatia Friedrich
Ebert, etc.

Facultatea de Teologie Ortodoxd

Facultatea de Teologie Ortodoxa
,Justinian Patriarhul”, infiintatd in 1881 si
recunoscutd legal in 1890, propune actualmente
cinci specializari de licentd si 12 specializari
de masterat, avind un numdir de 49 cadre
didactice titulare si scolarizdind 800 de
studenti si 385 masteranzi. Incepand cu anul
2017 functioneaza o extensie a Facultatii la
Roma (pentru programul de licenta Teologie
pastorald), iar din anul 2023 doud extensii, la
Roma si Chisindu, ale programului masteral
Pastoratie si viatd liturgicd. Scoala Doctorala
Dumitru Staniloae dispune de 14 indrumatori

de doctorat, numadrul doctoranzilor
inmatriculati fiind de 138. Cercetarea se
desfasoara in trei centre, care deruleaza
proiecte CEEX si PN IV.

Facultatea organizeazda anual mai
multe manifestdri stiintifice: Simpozionul
international dedicat centenarului Patriarhiei
(in colaborare cu Patriarhia Romana),
Simpozionul national Dialogul dintre teologie,
filosofie si stiinti, Conferinta nationala Filosofie
si Filocalie (impreund cu Facultatea de
Filosofie a Universitatii din Bucuresti),
precum si  Simpozionul national al
doctoranzilor din cadrul Scolii Doctorale
Dumitru Staniloae. Totodata, cadrele didactice
si studentii de la specializarea Artd Sacri
organizeaza in fiecare an expozitii de pictura
bisericeascd. Din perspectiva relatiilor
internationale, facultatea are incheiate 21 de
parteneriate Erasmus.

Facultatea de Teologie Ortodoxa

Asociatia Studentilor Teologi Ortodocsi
(ASTO), fondatd in 2008, editeaza revista
ASTO si propune un concurs de referate
stiintifice. Cenaclul Sfantul Simeon Noul Teolog
organizeaza conferinte, proiectii de filme si
concerte.
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Facultatea de Teologie Romano-Catolicd

Facultatea de Teologie Romano-Catolica
din cadrul Universitatii din Bucuresti este
singura institutie de invatdmant superior
catolic din sudul tdrii. Facultatea de Teologie
Romano-Catolica a fost infiintatd in 1991.
Integrarea in Universitatea din Bucuresti s-a
facut incepand cu anul universitar 1994-1995.

Oferta educationald a facultatii cuprinde
doua programe de licentd (Teologie-asistenta
sociala si Studii religioase), trei programe
de masterat (Asistenta sociald a bisericii,
Patrimoniu crestin european, Comunicare
biblicd si ecleziald), precum si programe
doctorale in varii domenii ale teologiei.
Facultatea dispune de spatii generoase pentru
studii, dar si de o bibliotecd bogata in titluri de
referintd.

Facultatea de Teologie Romano-
Catolica pregateste specialisti in comunicare,
studii religioase si patrimoniu crestin
european, precum si cercetdtori in domeniul
teologiei si asistenti sociali.

Facultatea de Teologie Romana-Catolica

Facultatea organizeazd  intalniri
sdptdmanale de formare biblicd, intitulate
Lectio divina, la care pot participa atat studenti
din facultate, cat si toti aceia care doresc sa
aprofundeze studiul Sfintei Scripturi. De
asemenea, facultatea organizeaza conferinta

anuald a sectiunii roméane a Societé’;ii
Internationale , Toma de Aquino” si publica
revista Verbum.

Facultatea de Teologie Baptistd

Tnﬁinjcaté in anul 1992, Facultatea de
Teologie Baptistd este singura facultate de
teologie protestantd in limba roména intr-o
universitate de stat. Facultatea are un program
de licentd in Teologie - Asistenta sociald, un
program de master in Teologie aplicatd si un
program  postuniversitar de Leadership
intemeiat pe valori. Facultatea gazduieste Scoala
doctorald de Studii religioase si interculturale si
este partenerda cu fundatia Providenta in
activitatea de cercetare prin Centrul de cercetare
Credinta si Culturd. De asemenea, facultatea
elaboreaza in parteneriat Jurnalul Teologic.

Partenerii internationali ai facultatii
includ: Regent’s Park College, Universitatea
Oxford, UK; Mercer University, Macon, USA;
TCMI Institute, Indianapolis, USA;
Evangelische Theologische Faculteit din
Leuven, Belgia; Matej Bel University din
Slovacia; Estonian Free Church Theological
Seminary (KUS) din Estonia. Desi este o
facultate mica, ethosul unic al comunitatii
academice baptiste contribuie si completeaza
oferta de studii academice a Universitatii din
Bucuresti.

Facultatea de Teologie Baptista
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Relatiile internationale ale Universitdtii din Bucuresti

La inceputul anilor 1990, universitatea
a intretinut o serie de contacte care fusesera
initiate anterior, si care continuasera de-a
lungul anilor, in ciuda tuturor dificultatilor.
Mai multi profesori beneficiaserd de burse
Humboldt, altii avuseserd posibilitatea de a
participa la conferinte si colocvii internationale,
altii mai tineri au facut studii in universitati
din Europa si Statele Unite; cu totii au folosit
aceste oportunitdti pentru a reinnoda
colabordri stiintifice mai vechi si a initia
proiecte noi. A fost mai greu de gasit de la
inceput formele institutionale viabile,
susceptibile sa dureze si sd dea rezultate
constante an de an. Un element important de
continuitate a fost Scoala de vard de limba si
literatura romand de la Sinaia, pe care
Universitatea din Bucuresti o organizeaza de
peste 60 de ani. Din acel putin, prin munca

Afisul cursurilor de vara de la Sinaia

multora, s-a ajuns acum la peste 400 de
acorduri de colaborare bilaterald cu
universitati din 52 de tdri, la proiecte de
cercetare cu finantare internationald (SEE,
Horizon, ERA-NET) la masterate cu dubla
diploma si la doctorate in cotutela. Explicatia
cuprinde atat entuziasmul extraordinar cu
care a fost privitd Romania la inceputul anilor
‘90 de catre intelectualii din Europa dar si
capacitatea membrilor comunitatii academice
a Universitatii din Bucuresti de a initia si
intretine astfel de colaboradri. Multi dintre ei
au conceput proiecte de colaborare
academica internationald, dintre care unele
sunt active si azi. In baza acestor parteneriate,
un mare numar de cadre didactice si studenti
ai Universitatii din Bucuresti au participat la
diverse programe academice, efectuand
stagii de formare sau specializare in
universitati din Europa de Vest, Statele Unite
ale Americii, Canada, Japonia si alte tari.

Intr-o prima faz3, relatiile internationale
au avut mai ales un caracter bilateral,
bazandu-se pe colabordrile dintre profesori si
pe acordurile de parteneriat mostenite din
timpul regimului comunist sau incheiate
dupad 1989.

Este important de amintit ca Universitatea
din Hamburg a initiat, in anul 1971, primul
acord de conlucrare stiintifica intre universitati
despartite prin cortina de fier; el a fost semnat
de rectorii Peter Fischer-Appelt si Jean
Livescu. Acest acord cu Hamburg este activ si
astazi, in domeniile matematicii, biologiei,
geologiei si filologiei clasice, concretizandu-se
prin schimburi anuale de profesori si studenti.
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Legaturile cu Franta s-au remarcat prin
intensitatea lor. In continuarea atelierelor
animate de profesorul Alexandru Dutu in
primii ani de dupa 1990, in 1993, prin
initiativa si entuziasmul colegilor de la Ecole
des Hautes Etudes en Sciences Sociales, a fost
creatd Scoala doctorald francofona in stiinte
sociale (EDSS). Energiei si viziunii doamnei
Rose-Marie Lagrave i se datoreaza primul
proiect al Scolii, care, pornind de la o trecere
in revistd a nivelului de cunoastere deja atins
in cercetarea romaneascd, viza formarea de
noi generatii de cercetitori. Intre 1993 si 2003,
studentilor roméani li se oferea un an
pregatitor de Master 2,
continuat cu un Master intr-o universitate
partenerd, si eventual cu un doctorat in
striinitate. Intr-o fazi ulterioars, Scoala a fost
sprijinita de Agentia
Francofoniei, Biroul Europa Centrala si de
Est, precum si de un consortiu de universitati
franceze, belgiene, elvetiene si canadiene.
Intre 2003 si 2007, Universitatea Libera din
Bruxelles, Universitatea Laval, Universitatea

fara diploma,

Universitard a

din Neuchatel, EHESS, Universitatea
Bordeaux 2 Victor Segalen, Universitatea
Bordeaux 4 Montesquieu, Universitatea
Kliment Ohridski din Sofia, Noua

Universitate Bulgard, Universitatea de Stat
din Moldova si Universitatea Galatasaray din
Istanbul s-au asociat intr-un consortiu de
sprijin. Studentii urmau un an de Master 2
sanctionat cu o diplomad recunoscutd de
consortiu, iar circa jumadtate dintre ei puteau
continua
momentul de fatd, EDSS ofera un an intensiv
de studii doctorale la Bucuresti, la sfarsitul

un doctorat in cotuteld. In

caruia studentii cei mai buni beneficiaza de
burse de mobilitate internationald pentru
cotutela tezei.
Totodats,
Facultatea de Drept a Universitdtii din
Bucuresti si colegii de la Universitatea Paris I
Panthéon-Sorbonne a dus la crearea in 1994 a
Institutului franco-roman de dreptul afacerilor

buna colaborare dintre

si  cooperare internationala ,Nicolae
Titulescu - Henri Capitant”. Absolventii
primeau o diploma postuniversitard comuna
a Universitatii din Bucuresti si a Universitatii
Paris I. Introducand o cutumda noud, prima
,Emil
Constantinescu-Bernard Boyer”, iar cea de a
doua Jégouzo”.
Succesul initiativei a incurajat crearea in 1995

promotie a luat numele de

,Corneliu  Barsan-Yves

a Colegiului Juridic franco-roméan de studii
europene, care oferd o dubld diplomda de
licentd a acelorasi institutii. Colegiul este
consortiu format din
Université Aix-Marseille, Université Evry Val
d’Essonne, Université Lille 2 Droit et Santé,

sprijinit de un

Université Montesquieu Bordeaux 1V,
Université ~ Montpellier 1,  Université
d’Orléans, Université Paris II TPanthéon

Assas, Université Paris Ouest Nanterre La
Défense, Université de Poitiers, Université de
Reims, Université de Strasbourg Robert
Schuman. Formarea la cele doua cicluri a
continuat pind in 2003, cand Institutul a ldsat
locul Masterului profesional de drept
european si international al afacerilor. Pentru
merite deosebite in formarea noilor generatii
de juristi, Presedintele Romaniei a acordat
Colegiului Ordinul National Cultural in grad
de cavaler, la 27 noiembrie 2009.

UNIVERSITATEA DIN BUCURESTI DUPA 1989



UNIVERSITATEA DIN BUCURESTI
1864-2024

450

Inaugurarea CEREFREA, Vila Noel, 2012

O initiativd masivd de sprijinire a
cercetdrii francofone in stiintele sociale s-a
putut concretiza gratie unui proiect cdruia
Institutul Frantei i-a decernat premiul
cultural Louis D. (750.000 €). Statul francez a
oferit Universitatii din Bucuresti, prin
inchiriere pe 15 ani, Vila Noél, o clddire in
care anterior au functionat serviciile de
cooperare culturald ale Ambasadei. Astfel a
apdrut Centrul Regional Francofon de
Cercetari Avansate in stiintele sociale
(CEREFREA), care federeaza formarea si
cercetarea in aceste directii. El este intemeiat
de un consortiu format din UB, New Europe
College, Noua Universitate Bulgard si
Ambasada Frantei. La nivel de licenta,
Centrul cuprinde Colegiul juridic franco-
roman si sprijind filierele franceze din

facultatile UB. La nivel de master, centrul
sprijind programele in limba franceza de la
facultdtile de Drept, Jurnalism, Limbi si
Literaturi Straine, Stiinte Politice, Sociologie.
De asemenea, incorporeaza $Scoala doctorald
francofona (EDSS). La nivel de cercetare,
activitatea CEREFREA se desfdsoard pe mai
multe axe; se organizeazd colocvii
internationale pe teme legate de buna
guvernare, reforma statului, metamorfozele
democratiei, conflictele din  Europa,
literaturile francofone, reflexivitatea stiintelor
sociale, stiintele sociale si societatea etc.
Centrul are o orientare regionald, dezvoltand
legaturi de colaborare mutuald cu universitati
din Moldova, Bulgaria, Georgia, Armenia,
Turcia si alte tari din Europa de Est si
din jurul Marii Negre. La contactele
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internationale ale componentelor se adauga
mai recent parteneriate solide cu Lyon 2, ENS
Cachan, Bordeaux. CEREFREA beneficiaza
de o finantare din partea Agentiei
Universitare a Francofoniei, Biroul Europa
Centrald si Orientald, iar prin burse si
granturi, din partea Ambasadei Frantei,
retelei Maisons des Sciences de 'Homme si a
unor companii. In fine, Centrul de Reusitd
Universitard al CEREFREA, creat si finantat
de AUF-BECO, invitd studentii la conferinte,
ateliere, expozitii si concursuri.

Pe relatia cu Statele Unite, contactele
academice ale Universitdtii din Bucuresti au
fost sprijinite energic si constant de Comisia
Fulbright Roménia-U.S., creatd in 1993, ca si
de initiative ale unor parteneri mai vechi ai
profesorilor Universitatii. Universitatea Duke
din Carolina de Nord a oferit de-a lungul
anilor burse de cercetare cadrelor didactice in
cadrul unor programe cum ar fi Duke in
Romania. Universitatea Bloomington, Indiana,
oferd prin Universitatea din Bucuresti o bursa
pentru studii de culturd romand in baza unui
acord parafat de Ministerul Educatiei. De-a
lungul anilor au fost stabilite colaborari si cu
alte universitati americane de prestigiu, cum
ar fi Columbia University, Georgetown
University, New York University, Tiffin
University, Tulane University, Pittsburgh
University sau George Mason University. In
2018 a fost incheiat un parteneriat intre
Universitatea din Bucuresti si Comisia
Roméno-Americand Fulbright, cu scopul de a
asigura co-finantarea a patru burse anuale de
tip incoming, cunoscute si sub denumirea de

Hyphenated Fulbright Grants, din resursele
financiare ale universitatii.

Atunci cand universitdtile japoneze au
manifestat interesul de a colabora cu
universitatea noastrd, un ajutor deosebit a
fost acordat de Japan Foundation. Meiji,
Waseda, Tokyo, Ochanomizu, Nagoya,
Gakushuin Women’s College, Fukushima,
Akita, Akita International sunt cateva dintre
institutiile cu care au avut loc schimburi de
studenti, cercetatori, lectori de limba
japonezs si vizite la nivel de delegatii. In 1999,
un fond de 1,5 milioane de dolari a fost creat
de Nippon Foundation pentru dezvoltarea
studiilor de limba si cultura japoneza la
Universitatea din Bucuresti. Din veniturile
acestui fond s-a creat o bibliotecd de
specialitate si au fost oferite burse pentru
studenti si cercetdtori. In 2010 a fost creat
Centrul de Studii Japoneze din cadrul
Facultatii de Limbi si Literaturi Strdine a
Universitatii din Bucuresti, care a primit
Premiul Ministrului Afacerilor Externe al
Japoniei pentru anul 2021, datorita contributiei
sale ,in dezvoltarea relatiilor de prietenie si
buna colaborare dintre Japonia si Romania”26.
Relatiile cu universitatile din China au fost
stimulate de crearea in 2013 a Institutului
Confucius, intr-un frumos local al Universitatii,
gratie unui parteneriat cu Universitatea de
Studii Politice si Juridice din Beijing.

O mentiune speciald revine partene-
riatului cu Universitatea de Stat din Moldova.
Sprijinul oferit roménilor de peste Prut
prin burse si oportunititi de studiu la
Universitatea din Bucuresti a fost urmat in
mod firesc de cooperdri menite sa consolideze

2% https:/ /unibuc.ro/premiul-ministrului-afacerilor-externe-al-japoniei-pentru-anul-2021-acordat-centrului-
de-studii-japoneze-al-ub-de-catre-e-s-domnul-hiroshi-ueda-ambasadorul-japoniei-in-romania/, accesat in

data de 11.05.2024.
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capacitatea institutionala a principalei
universitati din Republica Moldova. Cele
doud universitati au colaborat sub egida
Agentiei Universitare a Francofoniei in buna
functionare a Scoalii doctorale francofone in
stiinte sociale (EDSS), iar din 2019 au
organizat doud programe de master double-
degree in domeniile istorie si filosofie,
programe care deja au avut mai multe serii de
absolventi. ~Consolidat prin conferinte
comune si prin multiple schimburi
academice, parteneriatul a cdpdtat o functie
strategicd, statuatd si printr-un acord
inter-institutional. Astfel, Universitatea din
Bucuresti a sustinut obtinerea de catre
Universitatea de Stat din Moldova a
statutului de invitat permanent la reuniunile
Consortiului Universitaria si a statutului de
membru al UNICA. Totodatd, incepand din
2023 Universitatea din Bucuresti a deschis, cu
sprijinul Universitatii de Stat din Moldova, o
extensie la Chisindu, unde functioneaza un
program de masterat in teologie.
Dezvoltarea relatiilor internationale a
implicat mobilizarea de resurse, ca si adaptdri
ale propriilor structuri institutionale si
activitati. In aceasta privint, o solutie fireasc a
fost apelul la institutii internationale si
trecerea la colaborarea in retele multilaterale.
Granturile finantate din imprumutul
Béncii Mondiale (incepand cu 1998) au jucat
un rol de amorsd pentru reconectarea
cercetdrii romanesti cu aceea europeand,
deoarece au sprijinit mobilitatea si stagiile de
documentare. Ele au fost urmate de
granturile CNCSIS pentru tineri cercetdtori,
care continud sub diferite forme. Un rol
important in dezvoltarea colaborarilor
internationale l-au avut proiectele POSDRU
(ulterior POCA) pentru burse doctorale,

dezvoltate incepand cu 2008. In cadrul
acestor proiecte, doctoranzii au primit burse
de mobilitate internationala care le-au permis
sd cerceteze mai multe luni la o universitate
din Europa, sub indrumarea unui cercetdtor
abilitat. Astfel s-au reinnodat legaturi mai
strdnse - si mai firesti - intre centre de
cercetare si laboratoare, intre doctoranzi si
indrumatori de doctorat. Cadrul acesta a fost
continuat prin proiectele de cercetare
post-doctoralds. In prezent dezvoltarea
studentilor-doctoranzi este sustinuta la nivel
institutional prin procedura de incurajare a
performantei in activitatea de cercetare, prin
care se finanteaza participarea la conferinte,
stagii de documentare, cercetare si de
pregatire, publicarea unor articole stiintifice,
realizarea obligatiilor din acordurile de
cotuteld precum si publicarea tezelor
realizate in limbi de circulatie internationala.
Totodatd, incepand cu anul 2019, doctoranzii
Universitdtii din Bucuresti sunt sprijiniti
financiar si administrativ sd se inscrie pe Ruta
Doctoratului European/ Doctor Europaeus;
cu conditia realizarii a doua stagii de cel putin
trei luni la doud institutii de invatamant
superior/ cercetare din Uniunea Europeana
precum si a realizdrii tezei in limba englezd,
absolventii primesc un calificativ suplimentar
care consolideazd dimensiunea recunoasterii
europene a doctoratului.

La inceputul anilor 2000 existau filiere
in limbi strdine la Drept, Stiinte politice,
Fizicd, Matematica, Chimie. S-au addugat
masterate in franceza si engleza la Sociologie,
Jurnalism, Gtiinte Politice, Limbi Strdine,
Drept. In 2012 a fost inaugurat la Filosofie
programul de masterat in stiinte cognitive
Open Mind, in limba englezd, la care predau
personalitdti internationale ca Dan Sperber,
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Michael Tomasello, Radu J. Bogdan, Gyorgy
Gergely. In 2018 a fost infiintats
Interdisciplinary School of Doctoral Studies,
unde activitatea doctoranzilor se desfdsoara
exclusiv in limbi de circulatie internationala.
in prezent, in oferta educationald a
facultatilor UB, 17 dintre cele 98 de programe
de licentd si 51 dintre cele 223 de programe de
masterat, se desfasoard in limbi de circulatie
internationald.

La nivelul Universitatii a fost creat in
1999, pe baza unui acord semnat cu UNESCO
Departamentul-Catedra UNESCO pentru
schimburi interculturale si interreligioase.
Aceasta colaborare a evoluat in timp pentru a
raspunde provocarilor societdtii contemporane.
Incepand cu anul universitar 2014-2015,
Catedra UNESCO pentru Interculturalitate,
Buna Guvernanta si Dezvoltare Durabild a
fost integratd in cadrul Facultatii de Filosofie.
In continuare, in cadrul catedrei sunt
organizate trei programe interdisciplinare de
masterat in limba englezd, respectiv
Communication and Intercultural Studies
(lansat in 2002), Intercultural Management
(lansat in 2005) si Business Administration
(lansat in 2008). Catedra gazduieste in fiecare
an numerosi profesori de la Universitatile din
Fribourg, Neuchatel, Geneva, Dortmund,
Hamburg, Augsburg, Tilburg, Dijon, Stuttgart,
Regensburg si Siegen, iar cursurile tinute de
cdtre acestia au fost frecventate de peste 600
de studenti, inclusiv din Roménia, Armenia,
India, Iran, Irak, Maroc si altele?’. Aceste
masterate beneficiaza nu numai de bune
legaturi internationale, ci si de o solida
conexiune cu economia romaneasca.

Integrarea europeand a oferit cadrul
pentru intensificarea relatiilor internationale
ale Universitatii din Bucuresti. Incd dinainte
sd inceapd discutiile de aderare la Uniunea
Europeand, Universitatea din Bucuresti a
avut posibilitatea de a beneficia de unele
programe europene.

Astfel, programul TEMPUS a prilejuit
universitarilor romdni participarea la
proiecte si mobilitati organizate in cooperare
cu diverse universititi europene, mai ales
franceze. Dupd un prim set de colaborari in
cadrul primului program TEMPUS in anii
1991-1992, Universitatea din Bucuresti a
participat si la proiectele din cadrul TEMPUS
II, incepand cu anul 1993. Dupd ce Romania a
fost integrata in programul Socrates in 1998
ca parte a procesului de aderare la Uniunea
Europeand, université;ile romanesti au
devenit eligibile pentru liniile de finantare si
schemele de mobilitati disponibile sub egida
acestui program si a variantelor sale
ulterioare (Socrates II, Life long Learning
Program si ERASMUS+). Universitatea din
Bucuresti a fost de-a lungul anilor partenera
in numeroase astfel de proiecte, pentru unele
asumandu-si rolul de coordonator. In anul
2023 erau in vigoare peste 450 acorduri
ERASMUS la nivel de facultati si 54 de
proiecte finantate prin programul ERASMUS+
erau implementate la nivelul universitatii.
Numadrul mobilitatilor internationale prin
aceste programe a scazut in timpul
pandemiei COVID-19, dar s-a redresat in
ultimii ani, ajungand la peste 400 de studenti
si peste 100 de cadre didactice in 2023,
depasind valorile de dinainte de 2019.

27 https:/ /unesco-chair.unibuc.ro/en/home/, accesat in data de 11.05.2024.
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Infiintatd in 1990 la initiativa Universitatii
Libere din Bruxelles, reteaua UNICA grupeaza
azi 54 universitdti din capitalele a 38 de state
europene. Universitatea din Bucuresti s-a
aldturat UNICA incepand cu anul 1998, iar
ulterior, din pozitia sa de membru cu
drepturi depline, a sustinut candidaturile de
aderare ale Universitatii de Medicina si
Farmacie ,Carol Davila”, Academiei de
Studii Economice si Universitdtii de Stat din
Moldova. UNICA este o prezentad activa atat
in dezbaterile europene pe teme ale
invatamantului superior, cat si in coagularea
unor colabordri concrete. Reprezentantii
Universitatii din Bucuresti s-au implicat
substantial in activititile UNICA, iar
profesorul Sorin Costreie, dupd doud
mandate in comitetul director indeplineste
functia de presedinte al retelei pentru
mandatul 2023-2027. De asemenea, profesorul
Romitd Iucu, este coordonatorului grupului
de lucru EduLab din cadrul retelei, ce vizeaza
printre altele: ,schimbul de idei si bune
practici in domeniul educatiei, precum si
discutarea implicatiilor procesului Bologna
pentru invdtamantul universitar european”2s.

European  University =~ Association
(EUA), infiintatd in 2001 prin fuziunea dintre
Asociatia  Universitdtilor ~ Europene  si
Confederatia Conferintelor Europene ale
Asociatiilor Rectorilor, este cea mai mare si
reprezentativa retea universitara europeand,
cuprinzand mai mult de 800 de institutii de
invdtdamant superior din 48 de state.
Universitatea din Bucuresti a jucat si joacad de
asemenea un rol activ in cadrul EUA,
profesorul Romitd Iucu fiind timp de doud

mandate membru in consiliul director EUA
pentru educatie (Learning and Teaching
Steering Comittee). Totodata, EUA s-a implicat
in evaluarea universitdtilor din Romania, iar
recomanddrile sale au ajutat Universitatea
din Bucuresti in imbunatatirea functionarii
sale.

Universitatea din Bucuresti promoveaza
activ valorile comunitatii academice europene.
Astfel, in anul 2017, cand persecutiile
regimului Viktor Orban au amenintat Central
European University (CEU) si apoi au silit-o
sd-si mute activitatea de la Budapesta la
Viena, Universitatea din Bucuresti s-a asociat
printr-o scrisoare publicd semnata de rector si
de presedintele Senatului unui mare numadr
de universitati si academii care si-au exprimat
solidaritatea cu CEU. Universitatea din
Bucuresti a participat si la innoirea Magna
Charta Universitatum (MCU), pe care a
semnat-o aldturi de alte 974 de universitati
din 94 de tdri si care prevede doua principii
fundamentale ce trebuie promovate si
aparate la nivelul fiecdrei tari si fiecarei
universitati semnatare: libertatea academica
si autonomia universitara.

Rolul Universitatii din Bucuresti este
semnificativ si la nivel regional. Astfel,
Universitatea din Bucuresti este membru al
Black Sea Universities Network (BSUN),
alaturi de 120 universitati ale celor 12 tari din
zona de cooperare economicad a Marii Negre,
si al Balkan University Association (BUA),
aldturi de alte 91 universititi din regiune. In
ultimii ani, implicarea Universitatii din
Bucuresti s-a intensificat, rectorii sdi au
indeplinit si rolul de presedinti ai celor doua

2 https:/ /unibuc.ro/profesorul-romita-iucu-presedintele-consiliului-de-orientare-si-analiza-strategica-al-
ub-ales-coordonator-al-grupului-de-lucru-edulab-unica/, accesat in data de 11.05.2024.
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asociatii, iar in octombrie 2022 a fost
organizat la Bucuresti un mare congres
comun. Intitulat ,Dialogue and Cooperation
in the Black Sea and Balkan Regions”,
evenimentul si-a propus sa evidentieze

»aspectele importante privind colaborarea in
regiunea Balcanilor si a Madrii Negre, cu
accent pe schimbul de idei dintre cele doua
aliante”?.

Roberta Metsola, presedinta Parlamentului European

2 https:/ /unibuc.ro/stec_event/congresul-international-dialogue-and-cooperation-in-the-black-sea-and-
balkan-regions-bsun-bua-2022/, accesat in data de 11.05.2024.
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Pentru a recunoaste realizéirile
exceptionale ale unui numar de personalitati
de talie internationald, Universitatea din
Bucuresti a decernat titluri de Doctor honoris
causa. Selectia recipiendarilor a avut la baza
criterii ~ foarte  exigente.  Personalitati
legendare in filosofie, ca Saul Kripke, Jaakko
Hintikka, Thomas Nagel, Thomas Pogge,
Peter Singer, somitati ale studiilor din
disciplinele socio-umane, precum Jacques Le
Goff, Immanuel Wallerstein, Carlo Ginzburg,
Hayden White, Peter Burke, Wolf Lepenies,
Alain Touraine, Katherine Verdery, Daniel
Chirot, Roger Chartier si Diane Halpern,
matematicieni precum John Macleod Ball si
Melvin Fitting, laureati ai premiului Nobel
pentru pace precum Shimon Peres, atunci
ministru de externe al Israelului, ai premiului

Nobel pentru fizica (Samuel C.C. Ting, Leo
Esaki), pentru chimie (Jean-Marie Lehn),
pentru literaturd (Orhan Pamuk) si pentru
economie (James McGill Buchanan), oameni
politici inspirati si vizionari ca Vaclav Havel,
Boutros-Boutros Ghali, Leszek Balkerowicz,
Jean-Claude Juncker, José Manuel Durao
Barroso, exploratorul Jacques Yves Cousteau,
directorul general al UNESCO Federico
Mayor, secretarul general al Fundatiei
,Alexander von Humboldt” Enno Aufderheide,
soprana Angela Gheorghiu, scriitorii Evgheni
Vodolazkin, Mihail Siskin si Liudmila
Ulitkaia, capete incoronate ca Charles III al
Regatului Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord (pe vremea cand era print de Wales),
Mihai I al Romaniei sau Simeon al Il-lea al

bulgarilor au primit acest titlu.

Decernarea titlului de doctor honoris causa lui Orhan Pamuk, laureat al premiului Nobel pentru literatura
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Decernarea titlului de doctor honoris causa lui José Manuel Durdo Barroso

Decernarea titlului de doctor honoris causa lui Jean-Marie Lehn, laureat al premiului Nobel pentru chimie

UNIVERSITATEA DIN BUCURESTI DUPA 1989



UNIVERSITATEA DIN BUCURESTI
1864-2024

458

Decernarea titlului de doctor honoris causa lui Diane Halpern

Strategii de dezvoltare a Universitatii din Bucuresti

Prima strategie a Universitatii din
Bucuresti a fost adoptatd la initiativa
rectorului Emil Constantinescu, pe 27 ianuarie
1994. Documentul viza imbunatatirea calitatii
formarii si a cercetarii, prin sporirea exigentei
la promovare si prin intdrirea contactelor
internationale, doud orientari care fusesera
eminente si in perioada de rectorat a lui
Nicolae Cristescu. Unele dintre obiective fie
erau simple deziderate, fie erau premature.
Drept ordonator de credite era indicat nu
rectorul, ci cancelarul Universitdtii, o pozitie
care nu exista incd. Se anunta inceperea
organizdrii ciclului de masterat, care avea de
fapt sda mai astepte cativa ani. Strategia viza
pozitionarea Universitdtii din Bucuresti in
avangarda reformei invatdamantului superior
din Romania si in acest sens trebuie intelese

ideile destinate sa slujeascd de repere
dezvoltdrii ulterioare. Universitatea a adoptat
o stemd, cu sprijinul unui specialist de la
Comisia de heraldica a Academiei Roméne, si
a organizat festivitati pentru celebrarea a 300
de ani de la infiintarea Academiei Domnesti
de la madndstirea Sfantul Sava de citre
Constantin Brancoveanu, Academie a céarei
urmasa este.

O Strategie a reformei si dezvoltdrii
Universitatii din Bucuresti a fost prezentata
de rectorul Ioan Mihdilescu in 1996. Strategia
isi Insuseste starea de lucruri creatd de Legea
Invatdmantului nr. 84/1995: colegiile de
scurtd durata, programele postgraduale,
consiliile de tip buffer ale invatamantului
superior. Se preconizeazd o ,temporizare a
expansiunii cantitative” si o ,orientare
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prioritard spre dezvoltarea calitativd a
instruirii = si  cercetdrii”, precum = si
dimensionarea efectivelor de studenti in
acord cu piata muncii. Pentru ca studentii sa
poatd sd-si aleaga rute de studii mai flexibile, cu
posibilitatea unei ,mobilitati orizontale” intre
diferitele domenii, se propune modularizarea
planurilor de invdtdmant, generalizarea
transferului de credite si recunoasterea acestora
intre facultsti. In vederea modularizarii, se
prevedea un trunchi curricular comun si
departamente care sda furnizeze servicii
educationale de specialitate intregii universitati.
Aceastd incercare de a permite studentilor
optiuni dupa primul an de trunchi comun a
esuat din lipsa de sprijin.

Punerea in acord a specializdrilor
oferite cu cererea pietei muncii a fost un alt
deziderat exprimat in strategia lui loan
Mihailescu. Ea a fost reluatd ulterior de mass-
media si a devenit una din ideile acceptate ale
opiniei publice in ce priveste invatamantul
superior. In conceptia initiald a UB, era vorba
de dezvoltarea sectorului serviciilor, care se
anunta de pe atunci si care a devenit un fapt.
Spre deosebire de produsele manufacturate,
serviciile intrd mai usor in competitie la nivel
global si se departajeazda dupd criteriul
calitatii. Aceasta a determinat o anumita
viziune a constructiei sistemului de
invatamant superior, in care stiintele sociale,
limbile strdaine si informatica au jucat un rol
de formare generald. A fost vorba mai
degrabd de o ldrgire a ideii de educatie
academicd decat de o strictd specializare in
vederea indeplinirii sarcinilor de executie de
la nivelul de intrare pe piata muncii. In
versiunea vulgarizata de mass-media, ideea a
fost adeseori redusa la angajabilitatea
imediata (in 6 luni) a absolventilor in

specialitatea urmatd. Politicile actuale
vizeazd ,trasabilitatea”, adicd urmdrirea
carierei absolventilor pe un interval de timp
rezonabil, poate dupa modelul proiectului
Alma Laurea, implementat la Universitatea
din Bologna. Universitatea din Bucuresti a
creat in 2008 un Observator al angajarii
absolventilor, coordonat de un sociolog, dar
tara rezultate concludente.

Strategiile universitare, avertiza rectorul
Mihdilescu, trebuie sd tind seama de
volatilitatea pietei muncii pe termen lung,
chiar dacd analizele globale au relevat ca in
Europa a avut loc o deplasare spre Est a
industriilor considerate poluante (siderurgie,
automobile, constructii metalice, prelucrarea
lemnului, confectii). Ele au poposit (fiind in
continud deplasare) in Romania pentru o
perioada (doud decenii sau mai putin), dupa
care investitiile se vor muta mai departe, pe
masura ce schimbdrile politice in Rasarit
devin favorabile investitiei capitaliste si dau
acces la 0 mana de lucru mai ieftina. O forta
de munca strict specializata este deci extrem
de vulnerabilda la fluctuatiile dezvoltarii
economice.

In strategia din 1996, masteratele
interdisciplinare au fost o prioritate.
Departamentele au putut sa se specializeze pe
cicluri de studii: licentd, masterat sau
doctorat. Desi doctoratul fara frecventd a
subzistat in forma ,cu frecventda redusa”,
accentul s-a pus pe forma de studii cu
frecventd, introdusa in 1996. S-a propus
ameliorarea activitatii comisiei de evaluare si
atestare la nivelul universitatii si infiintarea
unor comisii de acelasi profil la fiecare
facultate.

In august 2003 a fost dat publicitatii un
document intitulat Orientiri strategice pentru
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invdtamantul superior din Romania, ai carui optiunea ferma pentru un invatamant
autori erau in mare majoritate profesori ai superior de masd. Adaptarea ofertei

Universitdtii din  Bucuresti: =~ Alexandru
Athanasiu, George Dincd, Ioan Dumitrache,
Ioan Mihdilescu, Lazdr Vldsceanu, Cétilin
Zamfir. Acesta semnala nevoia unui document
programatic adoptat de Parlamentul Romaniei,
in care sa se stabileascd , 0 serie de prioritati
si de directii de actiune asumate de toate
fortele politice, de sectorul public si de
societatea civila, de administratia centrala si
de autoritatile locale, de toti participantii la
sistemul educativ”. Documentul era inspirat
de ideea de reformd si a anticipat Pactul
pentru educatie despre care s-a vorbit mai sus.
Vazut din perspectiva zilei de azi,
documentul are oarecum de suferit pentru ca
retorica lui centrald a fost demonetizata:
fiecare ministru a vorbit despre propria lui
reformd ca slogan politicc si nu ca
transformare sistemica. In text se enuntd o
serie de principii care vizeazd un echilibru
robust intre orientarea europeand si cea
autohtond: prioritate obiectivelor si nu
micromanagementului, acceptarea  unei
varietati de solutii locale, descentralizarea si
interventia prudentd. Reforma nu e privita ca
un produs de import, ci ca operd nationald,
intreprinsd de marile grupuri de parti
interesate, sub conducerea guvernului:
»,Organizarea si functionarea sistemului de
invatdmant reprezinta wun atribut al
suveranitatii nationale prin care se asigura
pastrarea si afirmarea identitatii nationale”.
In document s-a cerut garantarea unui minim
de 6% din Produsul Intern Brut pentru
educatie, inlocuirea recrutarii duale de
studenti subventionati si platitori de taxe
printr-un sistem de imprumuturi de stat,
dezvoltarea invdtdrii pe parcursul vietii,

educationale a fost vdzutd ca un sistem de
certificdri intermediare si de rute optionale:
ciclul de studii generale de 2 ani, integrat prin
pasarele cu ciclul de specializare, tot de 2 ani,
si un an de studii vocationale cuprinzand
stagii de practicd. S-a propus adoptarea unei
Legi a serviciului social, inspiratd de aceea
introdusa de sociologul Dimitrie Gusti in
1938, conform careia absolventii sa facd un
stagiu practic in zonele rurale si defavorizate
timp de un an, inaintea obtinerii diplomei de
licenta. O altd idee lansata atunci la noi
pentru prima datd a fost concentrarea
universitatilor in mari unitati teritoriale.

In ansamblu, desi pot starni mirare prin
neasteptata optiune de transformare graduald a
sistemului, emisd de autori altminteri
considerati ca avand o sensibilitate radical-
europeand, orientdrile strategice propun un
model pragmatist si structural de reformd,
mai apropiat de genul de sugestii pe care
le-ar fi facut un consultant britanic ori
american. Este, pe de altd parte, un fapt de
adancd semnificatie ca pragmatismul nu
gdseste, in general, ecou in Romania. Mixtura
de gradualism, realism si viziune proiectiva
pe care o propuneau autorii a fost inlocuitd de
viraje si derapaje intre nationalism si imitatia
modelelor strdine. Reactivitatea pe termen
scurt si sloganurile sonore difuzate prin
campanii de presd au fost un tipar mult mai
stabil al actiunii in domeniul politicilor
educationale.

Conceptiile de organizare exprimate in
anii 1990 de marile universitati din Romania,
in varii instante, prezentau o oarecare
diversitate, ceea ce a permis ministerului
optiunea intre a consfinti autonomia
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université’gilor privind structura si strategia,
sau de a introduce un standard general. Desi
se stia ca Asociatia Universitatilor Europene
(EUA), jucator major al procesului de la
Bologna, favoriza ideea universitdtilor-unicat,
care concureazd pe piata educationala intr-o
dinamica antreprenoriald de competitie
monopolistd®, unde costul reglementdrii este
mai mare decit beneficiul ei, ministerul a
preferat ideea ca ,cine plateste comanda
muzica” si a impus acelasi model de
universitate tuturor institutiilor. Astfel pictori
cunoscuti la nivel mondial au trebuit sa
obtind un doctorat in istoria artei pentru a
putea preda la universitatea de profil.
Tentativa de diferentiere a universitatilor in
trei clase, initiata de ministrul Daniel Funeriu
prin Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 si
prin clasificarea universitatilor din 2011, a
fost respinsa de majoritatea institutiilor de
invatdamant superior (publice si private) si
apoi si de factorul politic dupa schimbarea de
guvern din 2012.

In conditiile in care mediul politico-
institutional national a devenit tot mai
conservator, Universitatea din Bucuresti s-a
focalizat pe dezvoltarea propriei capacitati de
analiza si de actiune strategicd, precum si pe
consolidarea propriilor atuuri competitionale.

Un moment important a fost infiintarea
Consiliului de Orientare si Analiza Strategica
(denumit in continuare COAS) al Universitatii
din Bucuresti. Existenta COAS ca structura
consultativa a Universitatii a fost prevdzuta
in art. 144, litera (c) din Carta Universitatii
adoptata in 2016. Statutul COAS al
Universitatii din Bucuresti, reglementat prin

aplicarea prevederilor art.145 din Cartd, a fost
aprobat in Senatul Universitatii din Bucuresti
in data de 17.04.2019. In mod efectiv,
aprobarea functiondrii COAS (componenta si
presedintia acestuia) s-a realizat in sedinta
Senatului Universitatii din Bucuresti din data
de 22 ianuarie 2020. Este de mentionat ca
infiintarea COAS este o inovatie in evolutia
guvernantei academice la nivel national, fiind
prima structurd de acest gen infiintata intr-o
universitate romdneascd. Corespondentul
international al acestei institutii este Board of
Trustees.

Potrivit Statutului, COAS este alcatuit
din 9-12 membri, personalitati din Romania si
din straindtate cu vastd experientd nationala
si internationald in domeniul managementului,
cu referire speciald la managementul si
guvernanta academice, precum si cu autoritate
morald desavarsitd. Trei dintre membrii
COAS sunt personalitati care au exercitat
functia de rector al Universitatii din Bucuresti,
cel putin o treime dintre membri provin de la
institutii academice de prestigiu din strdindtate,
iar membrii din Romania sunt de reguld
personalitati ale societdtii civile si ale mediului
de afaceri.

Misiunea COAS este aceea de a oferi
conducerii executive si Senatului Universitatii
asistentd in elaborarea si implementarea
strategiilor Universitatii, prin elaborarea de
analize si recomandari privind directiile si
obiectivele de dezvoltare strategicd, precum
si a unei evaludri a documentelor si actiunilor
strategice anterioare ale Universitatii. COAS
elaboreaza un raport anual privind pozitionarea
strategicd a Universitatii in anul calendaristic
anterior in context national si international pe

30 Edward Chamberlin, Theory of Monopolistic Competition, Cambridge, Harvard University Press, 1933; Joan
Robinson, The Economics of Imperfect Competition, London, Macmillan, 1933; Steven Brakman, Ben ]. Heijdra
eds., The Monopolistic Competition Revolution in Retrospect, Cambridge, Cambridge University Press, 2004.
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care il prezinta Rectorului in luna martie a
fiecarui an, anterior prezentdrii de catre
Rector in Senat a Raportului anual; de
asemenea, elaboreaza, la sfarsitul mandatului
Rectorului si al Senatului si inainte de
alegerea noului Rector, un raport de evaluare

privind implementarea strategiei pe patru ani
a Universitdtii, pe care il inainteaza
Rectorului si Presedintelui Senatului si pe
care, la solicitarea acestora, Presedintele
COAS il poate prezenta in Consiliul de
Administratie sau in Senatul Universitatii.

O optiune strategica pentru secolul XXI - CIVIS

Universitatea din Bucuresti s-a angajat
ferm incd din 1990 pe calea intaririi
legaturilor europene ale invatamantului
superior din Romania. Relatiile bilaterale au

fost urmate rapid de participarea la diverse
programe europene comune, la procesul
Bologna si la Aria European a Invatdmantului
Superior.

®
CIVIS

Europe's Civic University Alliance

Civis

IOAN PANZARU, BOGDAN MURGESCU, MATEI GHEBOIANU, ROMITA IUCU, GABRIELA NISIPEANU



UNIVERSITATEA DIN BUCURESTI
1864-2024

463

intalnire CIVIS

Un moment de cotiturd in istoria
invdtdamantului superior din Europa a fost
lansarea in 2018 de cdtre Uniunea Europeana

a Strategiei Europene privitoare la
Universitatile Europene, proces politic
prefigurat prin discursul presedintelui

Emmanuel Macron de la Sorbona din 26
septembrie 2017. Pe langa decizia concretd de
a sustine formarea a 20 de aliante intre
universitati europene, aceastd Strategie
cuprinde cateva tinte foarte precise, asumate
la nivelul structurilor de decizie ale Uniunii
Europene: intdrirea identitdtii europene in
educatie si  cercetare, transformarea
institutiilor de invatdmant superior in modele
pentru un stil de viatd european, cresterea
competitivitatii institutiilor de invatamant
europene, care sunt membre ale Aliantelor
Europene de wuniversitdti, imputernicirea
universitatilor ca actori ai schimbdrii in
ecologie si ai tranzitiei digitale si chiar

intdrirea universitdtilor ca promotori ai
rolului global al Uniunii Europene.

Rectorul Mircea Dumitru si prorectorii
Sorin Costreie, Romitd Iucu si Liviu
Papadima au urmadrit cu intensd atentie
conturarea acestei initiative europene si
oportunitdtile pe care le deschidea pentru
Universitatea din Bucuresti. Intr-un moment
cand multe universitati de prestigiu din
Romaénia sau din alte tdri europene inca
ezitau sau nu asimilasera ideea, conducerea
Universitatii din Bucuresti a decis rapid sa
participe la procesul de constituire a
aliantelor universitatilor europene. Decizia
de principiu trebuia insa sa fie concretizata
prin alegerea unor parteneri si prin
modelarea unei aliante care sa corespunda
potentialului si  obiectivelor  institutiei
proprii. Au fost sondate mai multe variante,
si finalmente s-a rdspuns pozitiv unei
solicitdri din partea Universitatii Aix-Marseille
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in numele unui grup de universitati care se
coagula deja. Aceastd aliantd, numita
Universitatea Civicd Europeand (abreviata
CIVIS), a cuprins la infiintare (octombrie
2018) un numar de opt universitati -
Universitatea Aix-Marseille (Franta),
Universitatea Nationala si Kapodistriana din
Atena (Grecia), Universitatea din Bucuresti
(Romania),  Universitatea  Libera  din
Bruxelles (Belgia), Universitatea Autonoma
din Madrid (Spania), Universitatea Sapienza
din Roma (Italia), Universitatea din
Stockholm (Suedia) si Universitatea Eberhard
Karls din Tiibingen (Germania) - la care s-au
addugat ulterior Universitatea din Glasgow
(Regatul Unit), Universitatea Paris Lodron
din Salzburg (Austria) si Universitatea din
Lausanne (Elvetia). Participarea Universitatii
din Bucuresti a fost activd inca de la inceput,
acordul de asociere in noua alianta fiind
semnat chiar la Bucuresti de citre
reprezentantii universitatilor partenere, astfel
incat in octombrie 2019 sa fie puse bazele
primului proiect european in aceasta directie.

Intr-un context inci incert, Universitatea
din Bucuresti s-a aldturat astfel unuia dintre
primele  proiecte  pentru  universitati
europene, urmand ca in anul 2019 CIVIS sa
devind una dintre primele 17 aliante
europene de universitati care au primit
finantare din partea Comisiei Europene
pentru 3 ani de la acel moment, in ceea ce
avea sda poarte denumirea de ,etapda de
constructie”.

Etapa de constructie (2019-2022) a
reprezentat un important moment de intdrire

a relatiilor de cooperare si incredere intre
partenerii din aliantd, dar si de crestere a
vizibilitatii aliantei in spatiul european si nu
numai, prin actiuni cu impact in toate ariile
de activitate, in acord cu cele trei misiuni ale
universitatii: educatie, cercetare, implicare
civicd, prin cele cinci HUB-uri (Climd, Mediu,
Energie; Culturd, Societate, Patrimoniu;
Sanatate;  Orase, Teritorii, Mobilitati;
Transformare Digitald si Tehnologicd) si
Laboratoarele Deschise CIVIS din fiecare
universitate partenerd, printr-o implicare tot
mai accentuatd a membrilor comunitatii
academice: profesori, cercetdtori, personal
administrativ si studenti. Avand initial opt
universitati partenere, la finalul perioadei de
constructie Alianta insuma 11 universitati
partenere si sase universitati asociate din
spatiul african’!, ajungand la aproape
jumatate de milion de studenti si peste 80.000
de membri ai personalului. Cu responsabilitate
directd in inovarea si transformarea
componentei educationale in Alianta, prin
coordonarea pachetului de lucru VII
,Teaching Excellence” din prima etapd a
proiectului si continuatd prin coordonarea
pachetului de lucru VI ,Embedded Joint
Educational Offer” din cea de-a doua etapd a
proiectului (2022-2026), Universitatea din
Bucuresti a jucat un rol crucial in definirea
directiilor strategice din zona educationala la
nivelul aliantei, in cooperare cu universitatile
partenere.

COAS a derulat in aceastd perioada
activitati specifice la nivel strategic,

31 Universitatea Makerere (Uganda), Universitatea Eduardo Mondlane (Mozambic), Universitatea Hassan 11
din Casablanca (Maroc), Universitatea din Sfax (Tunisia), Universitatea Cheikh Anta Diop din Dakar
(Senegal) si Universitatea Witwatersrand din Johannesburg (Africa de Sud).
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asumandu-si una dintre cele mai importante
misiuni, aceea de a pregati si sustine procesul
de aderare si de integrare in Alianta
Europeana CIVIS, la a cdrei dezvoltare a
contribuit, in prima aplicatie CIVIS1, in
calitate de Consiliu Consultativ3?, iar la a
doua ca furnizor de expertizd pe domeniul
extrem de provocator al European Degrees
(presedintele COAS fiind si co-chair al
European Degrees Subgroup din cadrul
FOREU%). In aceasti calitate, la nivel
strategic, Universitatea din Bucuresti a
participat direct la procesul de validare si de
testare a criteriilor pentru lansarea procesului
de ,labeling” (etichetare) a programelor
comune de tip ,European Degrees” (diploma
europeand). Toate aceste deziderate au
constituit preocupdri strategice imediate ale
conducerii Universitdtii din Bucuresti, inca
de la momentele de inceput ale publicarii
mesajelor de politica publica ale Comisiei
Europene, prin DGEAC (Directorate-General
for Education and Culture, European
Commission). Astfel, in sedinta COAS
(Consiliul de Orientare si Analiza Strategica
al Universitatii din Bucuresti) din februarie
2021, a fost aprobat un document de pozitie
privitor la participarea/contributia UB la
implementarea acestei strategii, la nivel
national si european. Din acel moment,
viziunea si misiunea institutionale s-au
impletit realist, stabilind, pentru viitorul
apropiat si mai distantat, tinte convergente cu
aceastd strategie, luand in calcul contextele
atat de incerte si de greu predictibile cu care

se va confrunta societatea romaneascd, dar si
cea europeand (si chiar si aceea globald) si
cdrora Universitatea din Bucuresti va trebui
sd le faca fata cu succes.

Dar poate cel mai important demers in
aceastd arie de preocupdri il constituie
sustinerea totala in angajamentul institutional
pentru integrarea in CIVIS si pentru
performanta si recunoastere depline in acest
sens.

In cea de-a doua etaps a Aliantei (2022-
2026), denumitd ,etapa de consolidare”, au
fost implementate orientdrile strategice ale
Universitatilor Europene catre noile forme de
cooperare intemationalé, care s-au concretizat
in cateva linii directoare, la nivel strategic,
pe care si universitatea noastra le-a
operationalizat. Perspectiva , transformationala”,
a evidentiat schimbarile asupra structurilor
institutionale, de guvernanta si academice,
deschizand noi oportunitdti pentru crearea
unor noi forme de parteneriat cu celelalte
universitdti membre. Perspectiva transnationald
a fost complementul strategic care a pus in
valoare ideea transformadrii institutionale
(mentionatd anterior), ca rezultat al unei
colaborari cu o alta universitate partenera.
Perspectiva europeand a extins prezenta
Universitdtii din Bucuresti pe scena
dezvoltdrilor de politici publice prin care
prioritdtile strategice pe termen mediu si
lung, corelate cu axa 2030-2035-2050, au
condus cédtre dezvoltarea cadrelor conceptuale
si procesuale proiectate si implementate in
prima etapd, urmand ca accentul sd cadd pe

32 Consiliul Consultativ (Consultative Council) din prima etapd a dezvoltdrii Aliantei CIVIS (CIVIS1) a
reprezentat organismul consultativ care reuneste reprezentantii partenerilor sociali si civili ai universitatilor
membre ale Aliantei. In actuala etapd, cea de consolidare (CIVIS2), acest consiliu a fost transformat in

Consiliul Partenerilor (Partners Council).

3 FOREU este structura de Coordonare a Aliantelor Europene de universitati care au fost admise in primul val.
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dezvoltarea ofertei educationale transnationale
(programe comune de studii, micro-credentials,
cursuri si activitdti educationale de scurta
duratd, traininguri etc.), derularea de proiecte
de cercetare inovativd in toate zonele de
interes ale aliantei (proiecte Horizon, ERC
etc.), dar si intensificarea prezentei Aliantei in
societatea civild prin proiecte de implicare
civicd si de conectare a comunitatii academice
cu problemele cu care societatea se confrunta
(laboratoare deschise, proiecte initiate si
implementate de cdtre studenti, proiecte ale
partenerilor sociali etc.).

Este foarte important de mentionat
faptul cd legislatia romaneascd, aidoma
celorlalte legislatii nationale, se adapteaza la
noile cerinte europene, unul dintre
elementele semnificative fiind diminuarea si
chiar eliminarea piedicilor nationale, intalnite
in multe tari membre, in calea proiectarii si
deruldrii unor autentice ,joint degrees” (este
de mentionat contributia noii legislatii
educationale prin deschiderile oferite de
Legea Invatdmantului Superior nr. 199/2023,
la consolidarea cooperdrii transnationale).

Cu o organizare mult dezvoltata fata de
prima etapd, prin structuri de guvernanta si
organisme consultative (asa cum ardtam mai
sus cu privire la Consiliul Consultativ), prin
echipe administrative transnationale la
nivelul Aliantei (Unitdti administrative si
Ofiteri), printr-o echipd extinsd si noi
oportunitdti de implicare a membrilor
comunitatii academice, demersurile recente si
curente din aliantd se concentreazda pe
consolidarea participarii tuturor universitatilor
la demersurile dezvoltate pe toate cele trei
dimensiuni  mentionate, dar si pe
transformarea aliantei intr-o organizatie
transnationald stabild, sustenabild, cu putere

de reprezentare si cu impact (printr-o entitate
legald cu sediul la Bruxelles fondatd si
condusa de catre toate cele 11 universitati
membre). Mai mult, sunt vizate elementele de
consolidare financiard pe care Comisia
Europeand si statele membre le vizeaza
pentru aliante, in sensul finantdrilor pe
termen lung (sapte ani) pentru aliante, cu
elemente de combinare intre programele de
finantare (Erasmus+, Horizon etc.), cu un
orizont de timp 2026-2030-2050.

Mediul concurential academic, national,
regional si european deopotrivd, a solicitat,
incepand chiar de la acea vreme, o viziune
competitivd adaptata filosofiei lansate de
EUA, ,universitatile fara ziduri”, orientate
catre dimensiunile civice ale vietii sociale,
prin accentuarea si consolidarea triunghiului
strategic cercetare-inovare-dezvoltare si prin
exploatarea apelurilor la resursele deschise/
competitive provenite din fonduri europene
sau de altid naturd. Intr-un astfel de climat
competitiv, chiar si la nivelul CIVIS, temele
de interes s-au transformat si au devenit tot
mai conectate cu provocdrile societale globale
si locale din toate ariile stiintifice, in zone
precum sandtatea, digitalizarea si noile
tehnologii, provocdrile climatice si de mediu,
atat de importante pentru viitorul societatii
noastre, elementele de culturé si societate in
ansamblul ei, cu mostenirea sa culturala si de
patrimoniu, dar si noile educatii, corelate cu
schimbadrile profilurilor de invdtare si ale
cerintelor unei piete profesionale in continua
dinamicd si transformare, constituie citeva
dintre prioritdtile substantiale pe care
Universitatea din Bucuresti, dar si ceilalti
actori din spatiul academic european, distinsi
membri ai retelei CIVIS, trebuiau sd le
transforme in axe strategice, cheie, pe termen
mediu si lung.
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Roman Mobilities CIVIS Blended Intensive Program

Considerdm ca este oportun, astfel, sa
aratam cum, in acest context al universitatilor
fara ziduri, Universitatea din Bucuresti s-a
angajat puternic deja intr-un proces de
reconsiderare a curriculumului academic, in
sensul unui ,curriculum academic fara
ziduri”, in care rutele flexibile de invatare,
bazate pe filosofia micro-credentials (lansata
de catre Universitatea din Bucuresti ca un
concept strategic la nivel european si o
prioritate-cheie pentru Romadnia inca de la
momentul incipient al acestui proces
transformativ european), mobilitatile digitale
(la nivelul carora UB, prin alianta CIVIS, a
fost selectionatd de catre UNESCO ca buna
practica globala in domeniul mobilitatilor
virtuale), pedagogiile inovative (zona puternic
accentuata la nivelul Universitatii din Bucuresti
si in contextul european prin practicile si

competenta dovedite in sensul formarii
continue a cadrelor didactice din mediul
universitar si preuniversitar in sensul
formdrii unor competente moderne de
predare), dar si in multe alte zone de
prioritate academica de la nivel european.
Desigur, nu putem sda nu mentionam rolul
crucial pe care Universitatea din Bucuresti il
are in construirea noilor Diplome Europene,
alaturi de cei mai importanti decidenti
europeni si nationali, elemente puternic
asociate unei punti intre acest scenariu si cel
urmator, in care educatia europeana devine
nu doar un bun in sine si pentru societatea
europeand, dar mai ales un produs atractiv de
educatie si formare de calitate, in spiritul
academic cultivat de atata timp si de cdtre
universitatea noastra.
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A o o e

Proiectie restaurare Palatul Universitatii din Bucuresti

Inapoi in viitorul Universitatii din Bucuresti...

Expresie foarte cunoscutd si populara,
inapoi in wviitor... reconstituie titlul unui
renumit film american de science fiction din
1985, regizat de Robert Zemeckis, bazat pe un
scenariu de Zemeckis si Bob Gale3*. Una peste
alta, franciza Back to the Future lansata la acel
moment a devenit una dintre cele mai de
succes, pelicula in sine fiind considerata unul
dintre cele mai bune science-fiction din toate

timpurile, iar ultima productie sub acest
generic a fost un musical lansat in februarie
2020 la Manchester Opera House, cu aprecieri
pozitive din partea criticii muzicale a vremii.
Deloc surprinzdtor, franciza nu s-a
oprit numai la domeniul cinematografiei sau
al musicalului, ci a penetrat cu forta si spatiul
educational, cea mai cunoscutd extensie,
sub forma unui transfer metaforic, fiind
denumirea Raportului Back to the future of

34 Zemeckis, R. (Director). (1985). Back to the Future [Film]. Amblin Entertainment.
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Education®, publicat sub prestigioasd egidd a
OCDE in anul 2020, care prezintda patru
scenarii posibile pentru viitorul educatiei
pana in 2040. Ideea de viitor anticipat, de
scenarii de evolutie si de dezvoltare a lumii
educatiei intr-un orizont de timp de doudzeci
de ani a fdcut ca Raportul sda devind unul
dintre cele mai semnificative si reverberate
documente de politici educationale din
perioada pandemicd, pe care a anticipat-o,
intr-un fel si pentru cea postpandemicd, pe
care a intdrit-o cu solutii sustenabile de
dezvoltare. La randul sdu, Jacques Attali a
proiectat trei scenarii de viitor pentru
educatie, dintre care doud sunt ,cosmaresti”,
marcand  fie  prdabusirea  sistemelor
educationale din lipsd de resurse pentru
majoritatea populatiei lumii, fie trecerea la
transmiterea cunoasterii exclusiv  prin
mijloace digitale si apoi genetice care vor
transforma fiinta umana intr-un ,artefact
ghiftuit de artefacte”, si doar al treilea evoca
posibilitatea de a merge pe calea intelepciunii
in directia unui homo hypersapiens®.

Care ar fi aceste posibile directii de
evolutie ale Universitdtii din Bucuresti,
desprinse din analiza corelativa a viitorului
cu realitatile distribuite la nivel national,
european si global? La aceastd intrebare
credem cd se poate raspunde in mod solid si
argumentat pe trei potentiale axe strategice,
fiecare dintre acestea conducand, de altfel,
cdtre concretizarea unor autentice scenarii
proiective pentru evolutia universitatii
noastre, puternic interconectate intr-o dinamica
secventiala coerentd (evolutiile pot sa le

includa pe cele de dinainte, in sens cumulativ,
dar pot sd opereze si Iintr-un sens
independent). Prima dintre aceste directii:
Universitatea din Bucuresti isi pdstreazd un
statut de lider national in zona strategicd
asumatd, acela de a fi institutie academicd de
cercetare avansatd, educatie inaltd si de dedicare
sociald profundd, intr-o competitie pentru resurse
limitate si inegal distribuite la nivel national.
A doua, Universitatea din Bucuresti isi cultivi
prioritar angajamentul pe calea europeand
deschisi de  Strategia  Europeand pentru
universititi si isi consolideazd rolul de leader
european pe anumite areale de politici publice
asociate spafiului academic european, prin
promovarea actiunilor sale intr-o entitate legald
reprezentatd de interesele comune agreate cu
partenerii din alianta europeand CIVIS. A treia,
dar nu cea din urmd, Universitatea din

Bucuresti isi extinde aria de influentd
transnationald  globald, urmdnd  deschideri
transcontinentale, in  special cdtre  zona

continentului african, dar si in alte spatii
culturale, devenind un furnizor de solutii
academice si de autenticd diplomatie universitard
la nivel global (exploatind instrumente din zona
soft diplomacy: science diplomacy, educational
diplomacy, cultural diplomacy).

Acestea ar fi numai trei dintre multele
optiuni posibile pe care Universitatea din
Bucuresti ar putea sd si le asume la nivel
strategic si programatic. $i pentru cd si la
acest nivel al analizei, multivarianta si
plurivalenta sunt cheile de interpretare ale
realitdtilor care vor putea defini un viitor,
totusi posibil de prevdzut si de cartografiat
(intr-un context marcat de disonante, de

35  OECD. (2020). Back to the Future of Education: Four OECD Scenarios for Schooling. Educational Research and
Innovation, OECD Publishing. https://doi.org/10.1787 /178ef527-en.
36 Jacques Attali, Istoriile si scenariile de viitor ale educatiei, Polirom, 2023, pp. 16-17.
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crize), vom recurge la parcurgerea
descriptivd a acestor scenarii care pot
configura un joc articulat si agregat
(plurivalent si multivariant) al viitorului.
Tocmai de aceea, UNESCO?, intr-una dintre
cele mai interesante si tulburdtoare analize
proiective de politici educationale: Reimagining
our futures together: a new social contract for
education, vorbeste despre ,viitoruri” ale
educatiei, asumandu-si nu numai o viziune ci
si o misiune, ,multi-/pluri-... asumatd”,
asemenea aceleia pe care ne propunem sd o
supunem reflectiilor, acum la ceas aniversar,
de ce nu, si pentru ,viitorurile” Universitatii
din Bucuresti.

Optiunea pentru una sau alta dintre
directiile enuntate mai sus nu este scutitd de
constrangeri. Unele dintre aceste constrangeri
sunt valabile in cazul tuturor celor trei
optiuni, altele sunt specifice fiecareia. Din
prima categorie amintim, fard pretentia
exhaustivitatii: contractia demografica, ce
reduce, in Romania ca si in cam toatd Europa
si in cele mai multe dintre tdrile dezvoltate de
pe alte continente, numarul tinerilor eligibili
pentru a deveni studenti; discrepanta dintre
modurile dominante 1in activitatea de
predare-invatare si abilitatile tinerilor din
ziua de azi sau din cea de maine; relevanta tot
mai scdzutd a studiilor universitare pentru o
economie din ce in ce mai dinamica, in cadrul
cdreia tot mai multe dintre intreprinderi sunt
mai putin interesate de diplomele oficiale si
mai mult de ceea ce potentialii angajati pot cu
adevdrat sd facd, precum si de adaptabilitatea
lor la sfiddri tot mai putin predictibile;
complexitatea institutionald si umana a
Universitatii din Bucuresti, care ii confera

valoare si rezilientd, dar si inertie in
adaptdrile la schimbare.

Optiunea 1, in care Universitatea din
Bucuresti  prioritizeazd  mentinerea i
consolidarea statutului sdu de lider la nivel
national, are avantajul de a se inscrie intr-o
clara continuitate istoricd. Nu vom detalia
aici rolul Academiei Domnesti de la Bucuresti
pentru intreaga crestinatate ortodoxa din
Imperiul Otoman, deoarece acest rol premerge
constituirea natiunilor moderne. Este insa
neindoios cd Universitatea din Bucuresti, a
cdrei infiintare in 1864 a fost parte integranta
a constituirii statului modern Roménia, si-a
surclasat rapid surata de la lasi, care fusese
intemeiatd patru ani mai devreme, si a ocupat
prima pozitie in peisajul universitar romanesc.
Concordant cu modelul humboldtian de
universitate, acest primat, manifestat prin
prestigiul Universitatii si al profesorilor sai,
prin rezultatele cercetdrii, prin numadrul
studentilor, prin rolurile asumate de
absolventii sai si prin implicarea in destinele
societdtii, a fost necontestat péana Ila
instaurarea regimului comunist. Regimul
comunist a amputat rolul Universitatii, pe de
o parte, prin separarea studiilor medicale si
infiintarea unei institutii diferite pentru
acestea, pe de alta parte, prin privilegierea
studiilor ingineresti si a institutiilor de
invatdmant superior specializate pentru
acestea; s-au addugat mutarea unei parti
importante din cercetare in institute
extrauniversitare si interzicerea de facto a
implicdrii sociale neautorizate oficial.
Vitregitda de autoritati, Universitatea din
Bucuresti si-a mentinut o parte semnificativa
din recunoasterea sociald prin contributiile

37 UNESCO. (2021). Reimagining our futures together: a new social contract for education. UNESCO Publishing.

https:/ /doi.org/10.54675/ ASRB4722.
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stiintifice si culturale ale membrilor sdi, ca si
prin faptul cd specialitdtile sale au atras
la admitere un numdr mai mare de
candidati/loc decat alte universitdti din
Bucuresti si din tard. fn 1989 si in anii ce au
urmat, Universitatea din Bucuresti s-a plasat
in primul rand al luptei pentru rasturnarea
regimului comunist si pentru democratizarea
societdtii. Prestigiul Universitatii a fost
consolidat prin calitatea programelor de
studii, prin numarul mare de candidati la
calitatea de student, prin contributia
profesorilor sdi la cercetarea stiintifica si prin
rolul sdu in procesul de integrare europeana
a Romaniei.

Universitatea din Bucuresti si-a asumat
rolul de autenticd universitate nationald,
aflatd in serviciul societatii romanesti,
deschizandu-si portile pentru studentii de la
toate formele de educatie si din toate zonele
Romaniei, aflati in cdutarea excelentei
academice. Si este de notat faptul ca UB a
fost, prin anvergura sa institutionald,
,contemporand si sincrond” cu vremurile
sale, fiind un reper al valorilor sociale, de la
vremurile tulburi ale mineriadelor, pana la
momentul primirii ,refugiatilor academici”
din zonele de conflict, cum ar fi Ucraina,
Afganistan si altele. La fel de importante au
fost initiativele Universitdtii in domeniul
modernizarii educatiei, dintre care mentionam
acum doar madsurile de preventie a
incdlcarilor eticii si integritdtii academice la
nivelul studiilor doctorale sau promovarea
microprogramelor insotite de microcertificari
pentru marirea flexibilitatii si adaptabilitatii
studiilor universitare.

In schimb, ambitia de a fi nava amiral
a invatamantului superior din Romania®® si

recunoasterea rolului de lider al Universitatii
din Bucuresti de cdtre societate in general nu
isi au corespondentul in politicile nationale
privind invatamantul superior. Constelatiile
de putere si de interese vizdnd mentinerea
statu-quoului au prevalat atat in functionarea
Ministerului Educatiei si a principalelor
organisme consultative din domeniu, cét si in
alocarea resurselor limitate si inegal distribuite.
Conservatorismul ~ multor  reglementari
referitoare la invatamantul superior, ca si
criza grava a invdtdmantului primar si
secundar, reprezintd insa factori de risc nu
numai pentru Universitatea din Bucuresti, ci
pentru intreg sistemul universitar din
Romania. Este afectatd sever capacitatea de
innoire a continuturilor si a formelor de
predare, in ultima instantd de adaptare la
particularitatile noilor generatii de studenti si
la cerintele dinamice ale societdtii secolului
XXI; aceasta subminare a relevantei sociale a
studiilor universitare din Romania poate,
la un moment dat, determina societatea
sda deprioritizeze sprijinirea functiondrii
universitatilor, cu atat mai mult cu cat tot mai
multi dintre membrii elitei isi trimit copiii la
studii universitare in strdindtate. Dar, mai
presus de toate, declinul demografic
amenintd functionarea multor institutii si
specializari; Universitatea din Bucuresti, prin
capacitatea ei de a atrage noi studenti, este
mai bine plasata decat majoritatea celorlalte
universitati din tard, dar nu este nici ea ferita
de pericol pe termen mediu si lung.
Optiunea 2, in care Universitatea din
Bucuresti se angajeaza ferm pe calea integrarii
si formadrii unei entitdti legale comune
impreuna cu celelalte universitati din CIVIS,

3  Sintagmad folositd de rectorul Ioan Mihdilescu in discursul la deschiderea anului universitar 2003-2004.
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are la bazd, pe de o parte, evolutiile de la nivel
european din ultimii ani si, pe de altd, parte
deschiderea europeana mai veche a institutiei
noastre.

Istoric vorbind, Universitatea din
Bucuresti a fost unul dintre cei mai importanti
promotori institutionali ai europenizarii
educatiei roménesti. De la inceputul anilor
2000, ea a adus o contributie solida si cu
puternice reverberatii peste timpul academic la
implementarea Procesului Bologna in sistemul
educational din Romania si la nivelul spatiului
european al educatiei, prin sustinerea
proiectelor de politicd publicd asociate acestui
proces, dar mai ales prin proiectarea si
imbundtdtirea instrumentelor sale specifice
(asa-numitele ,instrumente Bologna/Bologna
tools”%), devenind chiar un ambasador al
inovdrii intregului sistem academic in acele
momente-cheie. Dacd luam in calcul
contributiile indubitabile la validarea celor trei
cicluri de studii (licentd, masterat, doctorat) la
definirea calificarilor, la aplicarea sistemului de
credite transferabile, la instituirea sistemului
national de asigurare a calitatii invatamantului
superior, la proiectarea primelor instrumente
de centrare a invatarii si preddrii academice pe
nevoile studentului, pe principii de incluziune
si de acces la servicii educationale de calitate,
putem sd constatdim cat de puternice sunt
legaturile organice pe drumul cdtre armonizare

europeand, continuat mai apoi cu noile procese
de inovare a spatiului academic, in care, si de
aceastd datd, Universitatea din Bucuresti
rdmane un partener solid si un contributor
veritabil pentru extinderea si adéncirea
spatiului european al invatdmantului superior
si al cercetdrii.

Asa cum am ardtat deja in subcapitolul
anterior, discursul vizionar de la Sorbona al
presedintelui Emmanuel Macron a fost urmat
de conturarea unei politici coerente a Uniunii
Europene vizand dezvoltarea unor universitati
puternice, cu un impact semnificativ la nivel
continental si global. Aceasta politica are tinte
strategice foarte ambitioase, asumate la
nivelul structurilor de decizie ale Uniunii
Europene: intdrirea identititii europene in
educatie si cercetare, transformarea institutiilor de
invdtamant superior in modele pentru un stil de
viatd  european,  cresterea  competitivitatii
institutiilor de invdtimdnt europene, care sunt
membre ale Aliantelor Europene de Universititi,
imputernicirea universititilor ca actori ai
schimbdrii in ecologie si ai tranzitiei digitale si
chiar, intdrirea universititilor ca promotori ai
rolului global al UE%.

Politica  Uniunii ~ Europene  este
convergentd cu viziunea transformatoare
dezvoltatd de EUA, care promoveazd
,universitdtile fara ziduri”#, orientate catre
dimensiunile civice ale vietii sociale, prin
accentuarea si consolidarea triunghiului

3 Comisia Europeana. (f.a.). The Bologna Process and the European Higher Education Area. Comisia Europeand,
https:/ /education.ec.europa.eu/education-levels/higher-education/inclusive-and-connected-higher-

education/bologna-process.

40 Comisia Europeand. (2022). Comunicarea Comisiei privind o Strategie europeand pentru universititi. Comisia

Europeand,
strategy-for-universities.

https:/ /education.ec.europa.eu/ro/document/commission-communication-on-a-european-

41 Asociatia Europeand a Universitatilor (EUA). (2021). Universities without walls - A vision for 2030. EUA
Publications, https://eua.eu/resources/ publications/957:universities-without-walls-%E2 %80%93-eua % E2 %80 %
99s-vision-for-europe %E2 %80 %99s-universities-in-2030.html.
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strategic cercetare-inovare-dezvoltare si prin
exploatarea apelurilor la resursele deschise/
competitive provenite din fonduri europene sau
de altd natura. Constientizand oportunitatile si
mizele acestui proces transformator, conducerea
Universitatii din Bucuresti a angajat rapid si
ferm institutia pe calea participarii la una dintre
cele mai puternice si active aliante europene,
CIVIS. La randul siau, Consiliul de Orientare si
Analiza Strategicd a sustinut prin analize proprii
CIVIS si a
un document de privitor  la
participarea/contributia din
Bucuresti la implementarea acestei strategii, la

consolidarea elaborat
pozitie

Universitatii

nivel national si european. Astfel, viziunea si
misiunea institutionale s-au impletit realist,
stabilind, pentru viitorul apropiat si mai
tinte strategia
europeand, luand in calcul contextele atat de

distanjcat, convergente cu
incerte si de greu predictibile cu care se va
confrunta societatea roméneascd, dar si cea
europeand (si chiar si aceea globald) si cdrora
Universitatea din Bucuresti va trebui sa le faca
fata cu succes.

Dincolo insé de riscuri si de incertitudini,
intr-un astfel de climat competitiv temele de
interes se transforma si devin tot mai conectate
cu provocdrile societale globale si locale din
toate ariile stiintifice, in zone precum sanatatea,
digitalizarea si noile tehnologii, provocarile
climatice si de mediu, atit de importante

pentru  viitorul societdtii  noastre,
elementele de cultura si societate in ansamblul
ei, cu mostenirea sa culturald si de patrimoniu,
dar si noile educatii, corelate cu schimbarile
profilurilor de invatare si ale cerintelor unei
piete profesionale in continud dinamicad si
transformare, constituie cateva dintre prioritatile
substantiale pe care Universitatea din
Bucuresti, dar si ceilalti actori din spatiul
academic european trebuie sa le transforme in
axe strategice, cheie, pe termen mediu si lung.
Consideram cd este oportun, astfel, sd ardtam
cum in acest context Universitatea din
Bucuresti este puternic angajatd deja intr-un
proces de reconsiderare a curriculumului
academic, in sensul unui ,curriculum
academic fard ziduri”, in care rutele flexibile
de invatare, bazate pe filosofia micro-
credentials (lansata de catre Universitatea din
Bucuresti ca un concept strategic la nivel
european si o prioritate cheie pentru Romania
incd de la momentul incipient al acestui
proces transformativ european#?), mobilitatile
digitale (la nivelul carora UB, prin alianta
CIVIS, a fost selectionatd de catre UNESCO#
ca buna practicd globald in domeniul
mobilitatilor virtuale), pedagogiile inovative
(zond puternic accentuatd la nivelul
Universitdtii din Bucuresti si in contextul
european prin practicile si competenta
dovedite in sensul formadrii continue a
cadrelor didactice din mediul universitar si
preuniversitar in sensul formadrii unor
competente moderne de predare#), dar si in

42 Universitatea din Bucuresti. (2021, 11 Februarie). Micro-creditele academice, ,macro-politici” educationale
necesare pentru racordarea universitatilor romdnesti la dinamica societatii viitorului. Universitatea din Bucuresti,
https:/ /unibuc.ro/micro-creditele-academice-macro-politici-educationale-necesare-pentru-racordarea-
universitatilor-romanesti-la-dinamica-societatii-viitorului/ .

4 UNESCO. (2022). Moving minds: opportunities and challenges for virtual student mobility in a post-pandemic world.
UNESCO Publishing, https:/ /unesdoc.unesco.org/ark: /48223 /pf0000380988.locale=en.

44 CIVIS. (2021). Innovative Pedagogies: Ways into the Process of Learning Transformation. CIVIS, Europe’s Civic
University Alliance. https://civis.eu/storage/files/innovative-pedagogies-ways-into-the-process-of-learning-

transformation.pdf.
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multe alte zone de prioritate academica de la
nivel european. Desigur, nu putem sd nu
mentiondm rolul crucial pe care Universitatea
din Bucuresti il are in construirea noilor
Diplome Europene#, aldaturi de cei mai
importanti decidenti europeni si nationali,
elemente puternic asociate unei punti intre
acest scenariu si cel urmadtor, in care educatia
europeand devine nu doar un bun in sine si
pentru societatea europeand, dar mai ales un
produs atractiv de educatie si formare de
calitate, in spiritul academic cultivat de atata
timp si de catre universitatea noastra.

in aceasta orientare, in care
Universitatea din Bucuresti continuda si
contribuie activ la transformadrile europene,
ca motor al progresului si inovarii, aliantele
europene de universitati joaca un rol-cheie,
atat pentru universitatea noastrd, cat si
pentru intregul context academic european.
Mai mult, asa cum vom mentiona in
urmdtorul scenariu, aliantele europene de
universitdti sunt singurele capabile sa tina
piept unei piete globale tot mai competitive si
provocatoare, iar participarea universitatii
noastre in acest proces este imperios necesard
pentru ca ea sa-si mentina relevanta in lumea
tot mai integrata a secolului XXI. Vedem
astfel cd, pornind de la o ,initiativa pentru
Europa” si de la noile realitati academice
mentionate in acest scenariu (micro-credentials,
diplomele europene, inovarea preddrii si
invatarii si mobilitdtile integrate), destinul
Universitatii din Bucuresti, printre celelalte
institutii europene, va fi supus unui exercitiu
critic, autoreflexiv inainte de toate, In care
doar continuitatea prezentei active la nivel

european poate sd reprezinte o certitudine
pentru viitor. Mai ales cd acest viitor va fi
marcat de o profundd transformare, pe care
factorii politici europeni o incurajeaza si o
motiveaza printr-o sintagma provocatoare,
aceea de ,experimentare de politici
publice/policy experimentation”. Luand in

considerare toate aceste dimensiuni si
continuitatea unei  prioritdti strategice
europene la nivelul Universitatii din

Bucuresti, instrumentele si transformarile
europene vor fi folosite de catre universitatea
noastrd pentru a urmadri acest obiectiv de
anvergurd. Insi cheia succesului acestei
schimbdri va depinde in mare parte de
mentinerea guvernantei academice in zona
transformare-reconceptualizare si, de ce nu,
cu deschidere cdtre experimentare.

Nu totul este facil in aceastd orientare.
Pe de o parte, prioritizarea integrdrii europene
este limitatda de faptul cd in Uniunea
Europeand invatdamantul superior continua
sad fie un domeniu de competentd a statelor
membre, ceea ce face ca cea mai mare parte a
finantdrii si reglementdrilor relevante sa fie
decise la nivel national. Pe de altd parte,
contractia demograficd afecteazd cea mai
mare parte a Uniunii Europene, ceea ce
inseamnd cd sporeste competitia pentru
studentii buni. In fine, dar nu in cele din
urmad, disponibilitatea de a trece la derularea
unor programe de studii comune cu alte
universitati partenere, preferabil in limba
engleza, este incd limitatd la nivelul corpului
didactic si a facultatilor Universitdtii din
Bucuresti. Insa optiunea pentru adancirea
integrdrii europene nu inseamnd neglijarea

45 Comisia Europeand. (2024, 27 Martie). Commission presents a blueprint for a European degree. Comisia Europeand,
https:/ /education.ec.europa.eu/news/commission-presents-a-blueprint-for-a-european-degree.
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rolului in societatea romaneasca. Dimpotriva,
relevanta europeand a Universitatii din
Bucuresti este dependentd de ancorarea sa
puternica in societatea romaneascd, iar
gasirea unui echilibru intre dimensiunea
nationald si cea europeand este un aspect ce
va ramane crucial in urmadtoarele decenii.
Optiunea 3, in care Universitatea din
Bucuresti se deschide la nivel global si devine
un furnizor de solutii academice spre spatiile
extraeuropene, porneste de la constatarea ca
nici mdcar Uniunea Europeana nu poate
continua sa prospere dacd nu fisi asumd
deschiderea spre zonele mai dinamice ale
economiei si societdtii din alte continente.
De altfel, renumitul grup de reflectie
academica The Guild a recomandat ca
demersurile viitoare de dezvoltare a aliantelor
europene de universitdti sd se orienteze cdtre
spatiul global, din afara aceluia acoperit
de Erasmus+, astfel incat viitorul si fie
»An sinergie cu ambitiile globale ale
universitatilor, aldturi de obiectivul initial de
a imbunatati cooperarea europeana”#. Si alti
experti ai unor organizatii influente la nivel
international au acreditat ideea ca viitorul
universitatilor de top va fi unul transnational,
cocreativ. si  puternic globalizat, iar
Universitatea din Bucuresti va trebui si ea sa
faca fata provocarilor asociate acestei miscari,
orientatd cdtre o puternicd globalizare.
Capacitatea de iradiere globald este insa
puternic corelatd cu procesul de consolidare a
aliantelor europene. Premisa de la care
porneste reflectia curenta este cd Universitatea
din Bucuresti este angrenatd profund in

concertul european mai amplu, este membra
cu drepturi depline si cu un statut respectat
in Alianta CIVIS si cu o voce puternicd la
nivelul FOREU (organismul care asigurd
coordonarea procesului strategic la nivel
european), in special prin dominanta
academicad si educationald a preocuparilor in
care institutia noastra a excelat si pana acum.

Exploatand aceasta postura privilegiata,
in care Universitatea din Bucuresti este un
actor cu notorietate in concertul academic
european, cu o competentd puternica in toate
cele trei dimensiuni ale misiunii universitare
- educatie, cercetare, si implicare civicd -, ea
va putea continua procesele de modernizare
si internationalizare a excelentei in educatie
si cercetare catre mnoi arii geografice
extraeuropene: Africa, America, Asia. Cu o
cooperare deja intdritd cu universitati din
spatiul african, prin dimensiunea strategica
pe care Alianta CIVIS a construit-o inca de la
inceput in aceasta direc;ie, universitatea
noastrd va promova si valoriza deschiderile
transcontinentale cdtre ariile geografice
mentionate, valorificind instrumente strategice
care vor acoperi dimensiunile noilor
diplomatii, recunoscute in varianta lor soft
diplomacy: science diplomacy, educational
diplomacy si cultural diplomacy. Desigur,
observam faptul cd deschiderea spre un
spatiu educational transcontinental nu poate
fi realizatd in lipsa instrumentelor si
experientelor deja consolidate la nivel
european, atat prin produsele educationale
dezvoltate (programe de studii inovative,
dezvoltate in comun cu partenerii din alianta

46 The Guild of European Research-Intensive Universities. (2024). The Guild’s recommendations for the Investment
Pathway of European Universities alliances. The Guild Publications, https:/ /www.the-guild.eu/publications/
statements/ the-guild_statement-on-investment-pathway-of-eui_feb24.pdf.
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si adresate unor categorii diverse de
beneficiari, studenti traditionali si
nontraditionali), cat si prin rezultatele de
impact din cercetare avansatd (in proiecte
transnationale de cercetare pe teme-cheie ale
societdtii) si prin prezenta activd a
universitatii in societate, in relatie cu ceilalti
actori sociali, prin laboratoare deschise
puternice si cu relevantd in comunitate
(open-labs, civic-engagement etc.).

Asa cum se poate observa in aceastd
orientare, accentul se mutd de pe o
perspectiva institutionald cdtre una la nivel
de aliantd, accentudnd faptul cd aceasta
abordare poate fi realizabild doar in maniera
in care prezenta universitatii in aliantd si la
nivel european este securizatd, prin
consolidarea principiilor enuntate in scenariul
anterior. Astfel, in sensul pe care si analiza
realizatd de catre The Guild il remarcs,
Universitatea din  Bucuresti  continua
demersurile de consolidare a unei filosofii
strategice si de guvernantd academica de tip
,bottom-up”, de jos in sus, in care
parteneriatele globale viitoare sunt dezvoltate
gradual, strategic cdtre spatii academice
transcontinentale si cdtre o prezenta tot mai
activd pe o piata globald educationald cu
programe de studii atractive si de impact,
cercetare avansatd , cutting-edge” si o voce cu
rezonantd in comunitatea globald, prin
elementele de diplomatie soft amintite mai
sus, precum diplomatia educationald, stiintifica
si cea culturala.

Viitorul academic este unul in care
dinamica profesionald, avansurile tehnologice
si schimbarea de paradigma a invatarii vor
reconfigura nevoile de reprezentare ale
institutiilor de invdtamant superior, iar
pozitionarea Universitdtii din Bucuresti in
acest context, ca furnizor prestigios de solutii

educationale si de cercetare cu impact, va
garanta o dezvoltare de lunga durats,
sustenabild si in lumina pe care istoria
institutiei noastre a validat-o de-a lungul
timpului, prin oameni- si momente-cheie,
focalizate mereu catre viitor.

Evolutia universitatilor catre
internationalizarea bazata pe instrumente ale
diplomatiei soft se bazeaza pe efectele optime
ale noilor aliante europene de universitati, de
a transforma oportunitatile si practicile deja
dezvoltate la nivel european intr-un pachet
atractiv, competitiv, flexibil pentru o piata
educationali globala. Intr-un astfel de context
academic, in care cooperarea transnationala
europeand devine o practica deja
permanentizatd, concretizatd prin noua voce
europeand a aliantelor, configurate in entitati
legale viabile, functionale, viitorul Universitatii
din Bucuresti poate doar sa continue
accentuarea caracterului transnational, intr-o
manierd in care noile forme de colaborare
academica vor fi cocreate si puternic
globalizate.

Datoria oricdrei proiectii strategice este
sd ajute la conturarea politicilor de adaptare
la nevoile viitoare. Dacd este sa ne intoarcem
la intrebarea cu care a inceput acest
subcapitol, trebuie mai intai sa definim la ce
orizont de timp se referd ,intoarcerea in
viitorul Universitatii din Bucuresti”. Aici
avem mai multe optiuni, de la o perspectiva
pe termen relativ scurt (anul 2030) la una pe
termen mediu (anul 2050) si la alta pe termen
lung (anul 2100 sau dincolo de el). Cu butada
,In the long run we are all dead”,
economistul britanic John Maynard Keynes
ne-a avertizat cd, in judecdtile asupra
prezentului, nu este de prea mare folos sa
speculam asupra evolutiilor viitoare pe
termen lung. De aceea, in cele ce urmeazd ne
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vom referi doar la primele doud perspective
temporale.

In anul 2030 CIVIS va fi deja o entitate
legald inregistratd, care isi va fi rodat
mecanismele institutionale de coordonare a
activitatii universitatilor componente, care
insd 1si pastreaza principalele atribute de
autoguvernare. Reglementdrile nationale au
fost degrevate de posibilitdtile de cenzurare a
cooperdrilor transnationale, iar programele
comune in limba englezd (joint degrees) au
inceput sa functioneze la nivelul tuturor
facultatilor, desi numarul absolventilor lor
este incd modest (sub 5% din numarul total al
absolventilor). Digitalizarea a facut progrese
semnificative, si peste jumadtate dintre cadrele
didactice titulare au dobandit experienta de a
preda in limba engleza. Participarea la
proiecte de cercetare internationale a facut ca
tot mai multi profesori sa publice (si) in
strdindtate si sa-si consolidere reputatia
stiintificd. Regulile de promovare in cariera
universitara au fost redefinite pentru a lua in
considerare atat performanta in cercetare, cat
si pe cea in activitatea didacticd. A crescut
atractivitatea programelor de studii ale
Universitatii, mai ales a celor comune cu alti
parteneri CIVIS, si unii dintre absolventii de
liceu cu mijloace financiare, care doriserd sa
plece sa invete in strdindtate, aleg sa-si
inceapd studiile de licentd la Universitatea
din Bucuresti. Numadrul studentilor proveniti
din afara Uniunii Europene a depdsit pragul
de 2000, dar ponderea lor este inca mult sub
10% din total si rata lor de finalizare a
studiilor lasa inca mult de dorit. Ponderea
finantarilor europene a crescut, dar rdmane
incd puternic minoritard in raport cu
finantarea de la bugetul national.

Daca ne plasdm la orizontul anului
2050, peisajul va fi cu totul altul. Schimbadrile
generationale s-au imbinat cu cele politice,
care au extins competentele Uniunii Europene,
inclusiv la nivelul educatiei. CIVIS este acum
o universitate pe deplin integratd, care se
plaseazd undeva in zona primelor 20-30
de wuniversitdti in principalele rankinguri
mondiale si care cautd cdi pentru a isi intari
incd si mai mult competitivitatea la nivel
global. Metodele de predare si invatare au
evoluat foarte mult, devenind din nou
atractive pentru tineri. Programele de studii
in limba engleza sunt dominante si aproape
toti studentii care au absolvit liceele din
Romania preferd programele comune CIVIS
in raport cu cele care se mai predau in limba
romand. Desi varsta de pensionare a crescut
la 70 de ani, corpul didactic s-a innoit masiv,
a acumulat o experientd bogatd de predare si
cercetare in colaborare cu partenerii din
alte tdri (printre altele profitind si de
generalizarea practicii de a beneficia de anul
sabatic) si este motivat prin venituri
comparabile cu cele ale profesorilor din
celelalte  universitati CIVIS. Numarul
studentilor tineri originari in Romania a
scdzut la sub 20.000, dar aceasta scadere a fost
in mare madsurd compensatd de cresterea
numadrului de studenti internationali, atat din
Africa, Asia sudica si centrald, cat si din alte
tari ale Uniunii Europene (la care a aderat si
Republica Moldova), precum si de studentii
neconventionali, care opteaza pentru diverse
programe postuniversitare. Componenta de
invatare pe tot parcursul vietii a devenit
sectorul cel mai dinamic in cadrul
universitatii, cuprinzand atat programe de
conversie si de dobandire a wunor noi
competente profesionale, cat si multe
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programe de scurtd duratd, orientate spre Vi se pare de dorit acest viitor? Daca da,
dezvoltarea personald a multor cetdteni de trebuie si actiondim de azi pentru a ne
diverse varste. indrepta intr-acolo.

Universitatea din Bucuresti

IOAN PANZARU, BOGDAN MURGESCU, MATEI GHEBOIANU, ROMITA IUCU, GABRIELA NISIPEANU





